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V tomto textu je zpracovana analyza o stavu a bariérach rozvoje LEK a jejim podporovani ze strany
obci, které jsou soucasti DSO Marianskolazensko. Analyza se vénuje také relevantnim aktivitdm na
urovni DSO.

Analyza se vénuje nasledujicim tématim:
Uzemi DSO a $irsiho regionu

Charakteru LEK v rdmci DSO
Dosavadni podpore LEK ze strany obci v DSO

Lol

4. Dosavadni podpore LEK ze strany DSO
Cilem analyzy je:

a) charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje Uzemi DSO, pfipadné Sirsiho Uzemi,

b) identifikovat hlavni a relevantni aktéry LEK na tomto Uzemi a vyhodnotit jejich vliv a potencial
v ramci LEK,

c) identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitfni prostiedi a faktory z hlediska DSO
a zapojenych obci, které mohou tyto subjekty do urcité miry pfimo ovliviiovat) a pfileZitosti
a hrozby (tykajici se vnéjsiho prostredi a faktord, které pfimo obce ani DSO ovlivnit spiSe ne-
mohou, ale mohou se jim snaZit pfizpUsobit, zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

d) pfipravit dilezité podklady pro dalsi rozhodovani organli obce a DSO o rozvoji Uzemi a LEK,
napf. pro navrhovou cast souvisejiciho strategického dokumentu.

Drmoul, Stard Voda, mésto Lazné Kynzvart, Trsténice, Zddub-Zavisin, Valy, Tti Sekery, Vlkovice a mésto
Maridnské Lazné. Tyto obce a mésta predstavuji 52 % z celkového poctu obci v DSO.

Podkladem k vypracovani analyzy o stavu a bariérach rozvoje LEK a jejim podporovani ze strany obci
DSO Marianskolazenska jsou zpracované vstupni analyzy 9 ¢lenskych obci (v rozsahu podle poctu oby-
vatel od 114 - 12 237). Jednd se o Drmoul, Stard Voda, mésto Lazné Kynzvart, Trsténice, Zadub-Zavisin,
Valy, T¥i Sekery, Vlkovice a mésto Marianské Lazné. Dil¢i analyzy nebyly zpracovdny pro obec Velka
Hledsebe, obec Dolni Zandov, obé obce charakterem plné odpovidaji okolnim obcim, pro které byla
situace lokalni ekonomiky zmapovdna. Co se tyce poctu obyvatel, vstupni analyzy byly zpracovany za
obce, jejichZ celkovy pocet obyvatel predstavuje pfiblizné 83 % (17.429 z 20 895) celkového poctu oby-
vatel DSO.

Analyza Uzemi LEK je Siroce zaméfend na komplexni rozvoj sledovaného Uzemi dobrovolného svazku
obci (mikroregionu). Rozvoj Uzemi LEK neni mozZné fesit izolované, a proto je pozornost vénovana
§ir$im regionalnim vazbam a souvislostem. Svazek obci leZi na zapadé Ceska pti bavorské hranici (Kar-
lovarsky kraj, okres Cheb, obec s rozsitenou plsobnosti Marianské Lazné a Cheb). Dobrovolny svazek
tvori: Dolni Zandov, Drmoul, Ldzné Kynzvart, Stara Voda, Valy, Velkd Hledsebe, Vikovice, Trsténice,
Tti Seker, Zadub-Zavisin a mésto Marianské Lazné.

Ve spravnim Uzemi ORP Maridnské Lazné v soucasné dobé plisobi dva dobrovolné svazky obci: Ma-
ridnskolazerisko a Svazek obci Slavkovsky les pro obnovu venkova.



Obrazek 1 Dobrovolné svazky obci ve spravnim obvodu obce srozsifenou pilsobnosti (ORP)
Marianské Lazné
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Text analyzy je strukturovan nasledovné:

e Analyza se nejprve vénuje 4 uvedenym hlavnim tématim

e Nasledné jsou shrnuté jeji hlavni vysledky.

e Na shrnuti navazuje soubor doporuceni ke zlepSovani podpory LEK ze strany obci a DSO, se
kterymi mGzeme déle pracovat pfi pfipravé/revidovani programu rozvoje obce/mésta anebo
dalsich koncepénich dokument( na Urovni obce/mésta anebo DSO.



|.  ANALYTICKA CAST

Charakter tzemi obci v DSO a jeho potencial pro dalsi rozvoj LEK

1.1 CHARAKTER UZEMIi DSO

Obce v ORP Maridnské Lazné se nachazi v perifernim Uzemi, jiz pres 30 let, strukturdlné postizeném
Karlovarském kraji v okrese Cheb. Funkéné jsou obce soucasti regionalniho centra Marianskych Lazni.
V ramci aktualniho spravniho ¢lenéni je fazena do spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
(50 ORP} Marianské Lazné. Vyznamnym subjektem DSO je mésto Maridnské Lazné, které je nejvétsi
obci svazku s poc¢tem 12 237 obyvatel (k roku 2022) a jako jedind obec ma povéreny obecni urad
(obec Il. typu).

Navrh vymezeni Gzemi pro Gcely SRR+21
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Zdroj: Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (analyticka ¢ast — hlavni zavéry)



Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Marianskolazernsko v ramci spravniho
obvodu obce s roz§ifenou pusobnosti (ORP) Marianské Lazné

Chranéna krajinna oblast Slavkovsky les zahrnuje ochranna pasma vodnich zdroja i pfirodnich Iécivych
zdroja vSech stupnl (vyznamna je ochrana Iécivych mineralnich vod v okoli Marianskych Lazni a Lazni
Kynzvart). V celém Gzemi je vysoky vyskyt prirodnich vyvér( mineralnich vod. Jakost povrchovych vod
je pomérné vyrovnana, avsak je tfeba naddle podporovat zlepSeni kvality (Cistotu). Ochrané vod na-
pomaha rovnéz zména v hospodareni a vyuzivani krajiny, prechod od intenzivniho zemédélstvi k exten-
zivnimu. Ovzdusi neni obecné pfilis zatizené znecistujicimi latkami. PFiznivé mikroklima v Laznich Kyn-
Zvart predurcuje vyuziti tohoto mista rovnéz jako klimatickych 1azni. Fauna a flora je typicky stfedoev-
ropska. Zavaznym problémem je Sifeni invaznich rostlin — bolSevniku, kridlatky, netykavky. Prirodni
Uzemi (tzv. hrani¢ni Zeleny pas) ma mimoradny evropsky vyznam (Uzemni systém ekologické stability,
migracni koridory). Ve sledovaném Gzemi se nachazi velkoplosné chranéné tizemi Chranéna krajinna
oblast Slavkovsky les a prirodni park Cesky les. Sledované tGzemi md strategicky vyhodnou polohu
v sousedstvi Spolkové republiky Némecko. Stavajici dopravni situace je ovlivnéna zejména nadrazeny-
mi statnimi a (mezinarodnimi, tranzitnimi) potfebami.

Paterni komunikaci sledovaného Gzemi je silnice I. tfidy ¢. 21 (E 49) v ose A 72 (dalnice Hof - Dresden) —
Bad Elster — Bad Brambach — Frantiskovy Lazné — Cheb — Lazné Kynzvart — Marianské lazné — D5 (dalni-
ce Nilrnberg — Plzeri — Praha). Bezproblémové je i propojeni s Karlovymi Vary pres Cheb (R 6) nebo
Slavkovsky les (11/230) s jizdni dobou cca. 45 minut. Autobusové doprava se orientuje zejména na za-
kladni regiondlni obsluznost a propojeni ve sméru Cheb — Marianské Lazné — Plzen — Praha. Na vyse
uvedené hlavni komunikace navazuiji silnice Ill. tfidy a mistni komunikace. Hustota silni¢ni sité je dosta-
Cuji. Technicky stav silni¢ni infrastruktury vsech kategorii (v¢. bezbariérovych chodnikd, prechod)
nevyhovuje soucasnym a predpokladanym budoucim potfebam. Jednim z rozvojovych rizik je dalsi
zhorSovani technického stavu vozovek. PrileZitosti je rozvoj dopravniho propojeni (prostupnosti tzemi)
s Bavorskem (min. zlep3eni kvality silni¢niho spojeni s hraniénim pfechodem Broumov/Mahring).
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Zakladni dopravni obsluznost uvnitf mikroregionu je obecné zajistovana z ¢asti zelezniéni, ale zejmé-
na autobusovou dopravou. Spoje (frekvence, navaznost) se méni s kazdorocni aktualizaci jizdnich
radd. Obecné nedostatecnad je nabidka v dobach volna (svatky, vikendy), zejména kdy by verejna do-
prava mohla slouZit nabidkam volnocasovych aktivit a cestovniho ruchu. Obce jsou propojeny na sit
lokalnich i regionalnich (mezindrodnich) pésich turistickych tras a cyklotras.

Sledovanym Uzemim Marianskolazenska prochazi lll. Zelezni¢ni koridor. Kapacita této dopravni in-
frastruktury je nedostatecné vyuzita (potencidl pro prevzeti prepravy zejména nakladd ze silni¢ni
dopravy). Pozitivné Ize hodnotit dopravni spojeni SC Pendolino: Sveze vas kazdy den nékolikrat mezi
stanicemi Bohumin — Ostrava hl.n. — Ostrava-Svinov — Olomouc hl.n. — Pardubice hl.n. — Praha hl.n. -
Plzen hl.n. — Stfibro — Plana u Marianskych Lazni — Maridanské Lazné — Cheb — Frantiskovy Lazné. Jed-
na se o vysledek vzajemné spoluprace Zelezni¢niho dopravce a lazeriskych spolecnosti.

Mésto Maridanské Lazné ma jedinecné pfirodni zdroje, na kterych je postavena jeho konkuren¢ni
vyhoda. Zivotni prostfedi ve mésté je jednim z jeho nejvyznamnéj$ich potencidld. Vétsi ¢ast tzemi
lezi. v hranicich CHKO Slavkovsky les.

Pfirodni bohatstvi Lazni Kynzvartu je raselina. Je proto vybornou surovinou pro pfipravu lécivych
koupeli. V okoli KynZvartu lze najit mineralogické bohatstvi (kfemen, hadec, Zula, citrin, riZenin, ami-
fibol, bridlice, sfaleritu, galenitu, kiemenec, ametyst, fibrolit a dalsi.) Vyznamnych a pozoruhodnych
nerostll najde nejen odbornik, ale i milovnik pfirody na svych prochazkach v okoli lazni. V SirSim Gze-
mi je geologickd pestrost celého regionu prezentovana prostiednictvim Ceskobavorského geoparku
(v€. ndrodnich geopark(l Egeria a Geoloci).

VSechny obce v Uzemi DSO maji v Gzemnich planech vycélenéné rozvojové plochy pro bydleni, fada
obci investuje nemalé prostfedky na jejich zasitovani apod. Sledované Uzemi ma venkovsky charakter
a soucasnd obcanskd a technickd vybavenost je adekvatni danému sidlu. Vyznamny vliv pro malé
obce ma blizkost hierarchicky vyssich sidel (Marianské Lazné, Lazné Kynzvart), kde je vétsi koncentra-
ce obc¢anské vybavenosti (posta, Skoly, obchody, kostel, sluzby).

Mezi zatéZe Zivotniho prostredi v regionu lze zaradit ¢etné nevyuZité zdevastované objekty ¢i aredly
(tzv. brownfieldy), jejichZ revitalizace by méla byt uprednostfiovana pred vystavbou novych objektu
»,na zelené louce”.



Brownfieldy /nevyuzivané objekty v obcich
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Slatina

prekradovani a akce Kamen
(Falesna hranice — akce STB).

ni obci vyuZivano

Stara Voda

Nenachazi se

v pfimo v obci
zadné zdevasto-
vané objekty Ci
arealy

Rizikem pro pfirodu a kva-
litu Zivotniho prostredi je
vysoka mira zastavitelnych
ploch v Gdzemnim planu
obce.

Vlkovice

byvaly aredl stat-
nich statk(l se
silaznimi vézemi
(majetek statu)

vyuzivany soukromym zemé-
délcem

Zadub-Z3visin

prazdny sklad
a objekty byva-
lych statk( ve
vlastnictvi sou-
kromych osob




Lazné Kynzvart

prazdné prostory
na MéU, ale i sa-
mostatné domy
(na prodej)

prostory na MéU-jsou na-
bizeny k pronajmu. Samo-
statné domy jsou v sou-
kromém vlastnictvi.

Velka Hled'sebe

byvald kasarna v
Klimentové nava-
zuje az k obci Valy

v roce 2021 se zapocalo s
odstranénim 11 byvalych vo-
jenskych objektt

revitalizacni opatteni a na-
sledny zamér se rtesi (ze-
le,, mista k odpocinku
atd.)

Marianské Lazné

vila ,,LIL“ a byvala
poliklinika Taor-
mina

vila ,,LIL“ je rozsahly komplex
historického vyznamu, prazd-
ny a chatrajici objekt; Taormi-
na je také prazdna

Taorminu chce mésto pre-
délat na startovaci byty

1.2 NASE UZEMi A MOZNOSTI ROZVOJE LEK — SHRNUJICi SwWOT

Klicové silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby, které se tykaji charakteru uzemi naseho DSO

a ovliviuji potencial nasi LEK dale se rozvijet, miZzeme shrnout do nasledujici tabulky:

Tabulka 1: Nase uzemi a moZnosti rozvoje LEK — SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Atraktivni geografickd poloha v ramci
stfedni Evropy (sousedstvi s Némec-
kem, lazensky trojuhelnik)

Atraktivni pfiroda a krajina (mineralni
prameny, CHKO Slavkovsky les, Cesky
les)

Lazenstvi (L. KynZzvart, M. Lazné)
Existujici infrastruktura cestovniho ru-

chu (atraktivity, kapacity, turistické
trasy...)
. Dopravni infrastruktura vyssiho Fadu

(silnice, Zeleznice), Dopravni systémy
EgroNet, IDOK

. Blizkost  hierarchicky vysSich sidel
(M. Lazné, Cheb — sluzby, urady, kul-
tura, Skoly, zdravotnictvi...)

° Dostatecna kapacita Skolek a skol

Dostatecné kapacity technické infrastruktury
(siti), fungujici systém odpadového hospodar-
stvi

Vnéjéi periférie v ramci Ceské republiky
a Karlovarského kraje

Velké mnoiZstvi nevyuzitych objektl
a arealll — brownfields (vojenské, zemé-
délské, obcanské vybavenosti, obytné,
atd.)

Nedostatek investor(

Nedostatecné vyuziti potencialu

inovaci a vyvoje ve vSech sektorech
Neprovazanost cestovniho ruchu M.
Lazni se svym okolim

Nedostatecna péce vlastnikl o své ne-
movitosti (estetika)

Kazdorocné se ménici verejna doprava
(pokles poctu spojt)

Cerné skladky, odpadky v krajiné, podél
komunikaci

Zemédélskd politika (likvidace tradic-
niho zemédélstvi, produkce...)

Malo prvk( proti erozi (remizky)

Stav komunikaci a technické infrastruk-
tury (siti)

Sifeni invazivnich rostlin

Zabor zemédélského pldniho fondu
(novy ,asfalt/beton” v krajiné)




PrileZitosti

Hrozby

Regionalni management (meziobecni
spoluprace, servis obcim, dotacni
management, koncepcni rozvoj)
Spole¢ny profesiondlni destina¢ni ma-
nagement cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu: lazenstvi /
venkovsky / vojensky / myslivecky / pti-
rodé Setrny. Zejména formy organi-
zované, hromadné

Preshranic¢ni spoluprace (Némecko)
Rozvoj malého a stfedniho podnikani
(v¢. diverzifikace podnikatelskych akti-
vit, pestrost i specializace)
Mezisektorova spoluprace, v¢. tvorby
podnikatelskych inkubatord, prenosu
technologii, inovaci, védy, vyzkumu,
tvorby klastr( atd.

Integrace nabidky sluzeb v rdmci mikro-
regionu, zajisténi standardl kvality Zivo-
ta na venkové.

Trvald pravidelnd celotydenni taktova
verejna doprava (vC. preshranicni, dal-
kové)

Rozvoj Zelezni¢ni dopravy (odlehceni
pretizenych silnic)

Vybudovani obchvatl obci a mést
Vyuziti obnovitelnych zdroji energii
(napf. odpady z lesnictvi a zemédélstvi)
Zvyseni vztahu obyvatel k obci/regionu
prostfednictvim kulturné-spolecenskych
akcei

Rozvoj spolkové ¢innosti

Ochrana zemédélského pldniho fondu
(vyuzivat existujici objekty / aredly
pfed vystavbou novych), podpora
reten¢ni schopnosti krajiny, boj s erozi
(,neasfaltovat”, remizky, atd.)

Vystavba malych vodnich ploch v kra-
jiné a dalsi opatreni proti suchu
Spoluprace v oblasti socidlnich sluzeb

Nepfiznivy demograficky vyvoj

Politika CR a EU (zemé&délska, socidl-
ni,...), neustalé zmény...

Svétova konkurence (cestovni
zpracovatelsky primysl, sluzby...)
Nedostatecnd péce vlastnikl o své
nemovitosti (technicky stav, vzhled, vy-
uziti)

Zajisténi kvality Zivotniho standardu na
venkové (sluzby, skolstvi...)

Utlum Zelezni¢ni a vefejné dopravy
ZhorSovani stavu komunikaci a tech-
nické infrastruktury
Nedostate¢nd uadriba (péce)
budované hodnoty (majetky)
Majetko-pravni vztahy (nemovitosti)
Krach/prestéhovani firem
Stagnace/Upadek zemédélstvi

Vzhled krajiny (odpadky, krajina ladem,
krajinny rdz, zabor pady novou vy-
stavbou)

Pfecefiovany vyznam cestovniho ruchu
(kfehkost odvétvi, mzdy)

Narlst kriminality

Odchod inteligence z regionu
Nedostatek kvalifikovanych lidi ve
Skolstvi a zdravotnictvi

Nedostatek dostupného bydleni pro
mladé

Transformace kraje po ukoncené tézbé

ruch,

0 Vy-

10




2 CHARAKTER A ROZVOJOVY POTENCIAL NASI LEK

2.1 CHARAKTER OBYVATELSTVA A JEHO DOPAD NA LEK

Z dostupnych dat Ceského statistického tradu lze shrnout, 7e v regionu Maridnskoldzeriska dochazi
obyvatelstva v obci. V nékterych obcich DSO je za poslednich 5-10 let zaznamenan mirné stoupajici
trend poctu obyvatel. Jedna se o obec Tti Sekery, Drmoul, Zadub - Zavisin, Trsténice, Stara Voda
a Valy. RUst poctu obyvatel je dan zejména stéhovanim mladych rodin z mést do mensich obci.
V dal$im budoucim vyvoji se vzhledem k aktudlnimu rozvoji obce da ocekdvat, Ze snizeni poctu oby-
vatel v obcich nebude nijak vyrazny a i nadale bude pokracovat trend zvySovani primeérného véku
obyvatel. Marianské Lazné mély v roce 1995 podle CSU 15533 obyvatel a od tohoto roku se jejich
pocet viceméneé pravidelné snizuje. Za 20 let mésto ztratilo zhruba 2300 obyvatel, coZ je skoro 15 %

evvs

evvs

evvs

mésicni mzdu zaméstnancll v Karlovarském kraji, tj. napf. ve druhém ctvrtleti 2019 byla ve vysi 29
691,- K& Pro porovnani v sousednim Usteckém kraji byla ve vy3i 31 220,- K¢, Plzefiském kraji ve vysi
32 986,- K¢ a v Praze ve vysi 42 297,- K¢.

Pro obyvatele z obci naseho DSO (tak v celém okresu Cheb) je dostate¢na nabidka pracovnich pfilezi-
tosti, v€. sezdnnich spojenych s cestovnim ruchem i stavebnictvim. Vyznamna je i poptavka po za-
méstnancich i ze sousedniho Bavorska. Mezi vétsi zaméstnavatele a vyznamnéjsi firmy v obci lze
v soucasné dobé radit napt. LéCebné lazné Marianské Lazné, a.s. (650 zaméstnancu) a Elektrometall,
s.r.o0., Lé¢ebné lazné Lazné Kynivart, Eutit, s. r. 0. (slévdrna ¢edice a eucoru ve Staré Vodé), Lesy CR
Lazné Kynzvart.

NarUst poctl obyvatelstva ve mésté Marianské Lazné a jeho okoli reaguje také na pfichod a ubytova-
ni velkého poctu osob z Ukrajiny, které prchaji pfed vélkou. Dle informativni statistiky MV CR je ke
dni 28. 12. 2022 jen v regionu naseho Svazku je registrovano 2 701 osob z Ukrajiny, z toho 818 déti
a mladeze do 18 let, 1 698 osob v produktivnim véku, a 184 osob nad 65 let. Vzhledem k poctu oby-
vatel obce, ktery po s¢itani obyvatel CR v roce 2020 ¢inil 21 628 osob, se jedna o téméF 13% nardst
populace v regionu Marianskolazeriska ve velmi kratkém casovém rozmeszi.

Marianské Lazné jsou vzhledem k mnoZstvi volnych a vyuZitelnych kapacit hotell a lazenskych domua
jednou z lokalit, kde je koncentrace uprchlikl, zejména Zen a déti, vysoka, je nejvyssi v Karlovarském
kraji. Situace neni v mnoha smérech jednoducha, ale dafi se nachazet pro uprchliky praci (maji velky
zajem, nechtéji byt na obtiZ) a pro déti bylo potfeba najit mista ve Skole. Valka si nevybira, utikaji
pred ni béZni lidé, chudsi lidé, ale i lidé bohati. Je to zkratka vzorek ukrajinské spolecnosti, Ukrajina je
béZna evropska zemé.

Marianskolazensko fesilo v ramci regionu vzdélavani a organizovalo adaptacni skupiny, které byly
kryté z finanénich zdroji MSMT. Adaptaénimi skupinami proslo v obdobi od 18. 4. 2022 do 26. 8.
2022 - 408 podporenych déti ve véku 4 — 15 let. Zaroven ale bylo potfeba zacilit i na pfichozi dospé-
lou populaci, kterou bylo potfeba v regionu potencidlné vyuzit, a to zejména osoby se zdravotnim
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vzdélanim a pedagogické pracovniky. Kvlli neznalosti jazyka maji lidé z Ukrajiny problém najit si pra-
ci, ptaji se proto po kurzech cestiny, a my jsme jim umoznili zvlddnout zakladni konverzaci v ¢eském
jazyce. Je zvaZovano, Ze minimalné 70% prichozich zde zlistane i po ukonceni valky. A tudiz je potifeba
z jejich integraci dale pracovat.

Odpovéd na dopady prichodu uprchlikd z Ukrajiny je sloZita. Na jednu stranu miZeme spatfovat pozi-
tiva v podobé prichodu ,,mladych lidi“ a s tim souvisejici omlazeni populace a pfiliv pracovni sily, kte-
ra najde své uplatnéni zejména v primarnim a sekundarnim sektoru hospodarstvi. Na druhou stranu
obce trapily v oblasti financi pfedevsim pokryti vydajli spojenych se vzniklou situaci, a to véetné vyda-
ju personalnich i materialnich, které momentdalné neni mozné pokryt z Zddnych dostupnych prostied-
k@l. Téma financi bylo Uzce provazano i s tématem bydleni, a to zejména s podporou ubytovacich
kapacit. Obcim slo jak o zachovani stavajici finan¢ni podpory soukromym ubytovatelim, tak i o pod-
poru bytové vystavby. Problematickymi vsak shledavaly pravidla, ktera jim neumoziuji vyuzit podpo-
ru tam, kde ji povazuji za skute¢né potfebnou. (Zminované byly napfiklad dotace MMR na rekon-
strukce prazdnych bytovych jednotek, pokud vSak obce do téchto prostor nastéhovaly Ukrajince,
nemohou prostfedky na rekonstrukci Cerpat; jiné obce pak trapila absence prostfedkd na vybaveni
byt ¢i finanéni narocnost vystavby nové matefské skoly.) Opakované pak zaznivaly obavy, co by se
stalo, pokud by stat prestal ndklady s ubytovanim uprchlikd soukromym ubytovateldm hradit.

Mapa: SO ORP dle indexu zmény poftu obyvatel mezi roky 2010 a 2015

2010 - 2015

kategorie SO ORP

I ztritovy
stabilizavang

| rastovy

| soorRP

Zdroj: Strategie regionélniho rozvoje CR 2021+ (analyticka East — hlavni zévéry)?
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2.2 VYBAVENOST V DSO

2.2.1 OBCANSKA VYBAVENOST

Aktualni stav vybavenosti v nasem DSO muizZeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Obcanska vybavenost v nasem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualni potieby

Vybavenost (shrnujici komentaf¥)

Bydleni je spiSe nedostatecné.

Obydlenych byt ve mésté Marianské Lazné (dale ML) je nece-
Bydlent lych 6 000, z nich 37,5 % v rodinnych domech, ve kterych Zije

asi 17 % obyvatel. Najemnich byt( je 1315 (21 %), druZstev-
nich 246 (4 %). Nedostatecné podminky pro vystavbu byt
a individualniho bydleni jsou feseny samostatné kazdou obci.

Bydleni pro mladé a nizkopfijmo-
vé skupiny (malometrazni / star-
tovaci byty apod.)

Bydleni je pro mladé a nizkopfijmové skupiny spiSe nedosta-
tecné. Mésto ML ani ostatni obce nehodlaji pUsobit na trhu
s bydlenim. Mésto ML ale chtéji podpofit skupiny, které na
standardni bydleni za normalnich trznich podminek nedosah-
nou. Dostupné bydleni v kombinaci s nabidkou pracovnich
prileZitosti by mélo pfitdhnout do mésta nové obyvatele. Ve-
dle toho je nutné pocitat s rostouci poptavkou bydleni pro
seniory.

Bydleni pro seniory

Mésto ML ma v misté Domov pro seniory a diim s pecovatel-
skou sluzbou Marianské Lazné, prispévkova organizace, je
nejdalezitéjsi instituci na poli socidlnich sluzeb ve mésté.
Vsechny sluzby nabizi prednostné senioriim s trvalym bydlis-
tém v Marianskych Laznich a sousedicich obcich. Od 1. 1. 2011
nabizi peovatelskou sluzbu také seniorlim s trvalym bydlistém
v Laznich KynZvart. Kapacity Domova pro seniory, Domu s pe-
Covatelskou sluzbou a pecovatelské sluzby jsou vytizeny prak-
ticky na 100 %. Obdobna situace je i ve spravnim obvodu ORP.
Domov pro seniory a dim s pecovatelskou sluzbou Marianské
Lazné Poskytuje registrované socidlni sluzby, pecovatelska
sluzba terénni, odlehéovaci sluzby, domov pro seniory a Do-
mov se zvlastnim rezimem.

Zakladni Skoly

Tam kde se v obci zakladni skola nenachazi, je vybavenost
uplné nedostacujici, ale obce fesi zajisténi Skolni dochazky
v ramci dohody Skolského obvodu. CozZ je dostacujici stav pro
malé obce. Zakladni Skoly ve mésté jsou ML 4 — 3 méstské
a jedna soukroma. Ve mésté ML se nachazi také zakladni umé-
leckd Skola. Mésto ML je dale zfizovatelem Méstského domu
déti a mladeZze — Dracek, ktery je zafazen do sité Skol a Skol-
nich zatizeni. Nabizi zdjmovou Cinnost, ptileZitostni a pravidel-
né akce, letni tabory a klubovou c¢innosti. V okolnich obcich
DSO je 6 zakladnich Skol (v obci Drmoul, Stard Voda, Velka
Hled'sebe, Lazné KynZvart, Dolni Zandov, T¥i Sekery)

Materské Skoly

Tam kde se v obci matefska Skola nenachadzi, je vybavenost
uplné nedostacujici, ale obce to resi v ramci dohody skolského
obvodu. Co? je dostacujici stav pro malé obce.
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Vybavenost

Dostatecnost s ohledem na aktualni potieby
(shrnujici komentaf¥)

Ve mésté ML se nachdazi 7 materskych Skol — pét je zfizenych
méstem a dvé jsou soukromé. V okolnich obcich DSO je 8 ma-
tefskych Skol (v obci Trsténice, Tfi Sekery, Lazné Kynzvart,
Drmoul, Velkd Hled'sebe 2 x, Stara Voda, Dolni Zandov)

Lékarska péce

Tam kde se Iékarska péce nenachazi, je nedostacujici, obéané
musi zajizdét do vétsiho mésta (ML, Ldzné Kynzvart), kde je
zajisténa kvalita a dostupnost zdravotnickych sluzeb; coz je pro
malé obce uplné dostacujici. Maridanské Lazné byly tradi¢né
sidlem nemocnice a obyvatelé (i azensti navstévnici) jeji sluz-
by vyZaduji. Jeji provoz je ovsem ve mésté této velikosti velmi
finan¢né narocny a k Uspéchu opét povede pouze spoluprice
vsech relevantnich partnerl (mésta, kraje, LéCebnych Lazni a
dalSich instituci) s vétSinovym vlastnikem. Zminovana byla
struktura ambulanci specialistll ve mésté (vice psychologické,
psychiatrické péce).

Lékarna/vydejna léciv

V zadné obci neni Iékarna, vybavenost je Uplné nedostatecna.
Obcané vyuZivaji v mésté ML, kde je zajisténa kvalita a do-
stupnost zdravotnickych sluzeb; coZ je pro malé obce uplné
dostacujici.

Socialni sluzby

V Zadné obci nefesi socialni sluzby obec, kvalitni systém soci-
alnich sluzeb pro vSechny vékové kategorie zajistuje mésto ML
a zajistuje i pro okolni obce. Pecovatelska sluzba poskytuje
DSDPS ML seniorlm a zdravotné postizenym ob¢aniim pomoc,
aby byli schopni Zit pInohodnotny Zivot v kruhu svych nejbliz-
Sich, ve svém pfirozeném domadacim prostredi. Sluzba je posky-
tovana jako terénni, tj. v domacnostech klient. Odlehéova-
ci sluzby poskytuje DSDPS ML docasné socidlni sluzby
v pobytovém zatizeni seniorlim a zdravotné postizenym obca-
ndm ve véku od 27 let.Socialni sluzby poskytuje také KOTEC
0.p.s

Kultura

Je spiSe dostatecna v kazdé obci, nabidku aktivniho traveni
volného c¢asu a kulturnich a sportovnich pfrilezZitosti nabizi
i mésto ML.

Sport a volnocasové aktivity

Je spiSe dostatecna, nabidku aktivniho traveni volného ¢asu a
kulturnich a sportovnich pfrileZitosti nabizi mésto ML.

Détska hristé a sportovni hfisté se nachazeji v 90 % obci regio-
nu, coZ predstavuje uspokojivou miru zastoupeni. Na uzemi
DSO pfimo ve mésté Marianské Lazné se o veskera sportovisté
stard Sprava méstskych sportovist ML. V soucasné dobé SMS
ML, p.o., spravuje méstsky bazén, zimni stadion a atleticky
stadion Viktoria, prirodni park Preldt, parkourové hristé a v ne-
posledni fadé také aredl zS USovice. Dale ma v péci veskeré
détskd hristé a herni prvky pro déti v Maridnskych Laznich. Na
Uzemi Maridnskych Lazni se nachazi nepreberné mnozstvi
sportovist a klubl spadajici pod rGzné télovychovné jednoty Ci
sdruzZeni.

Samoziejmé jsou veSkera sportovisté pro obcany nejen

14




Dostatecnost s ohledem na aktualni potieby

Vybavenost (shrnujici komentaf¥)

z Maridnskych Lazni, ale pro obcany z okolnich obci a i na-
vstévniky mésta a obci.

Je spiSe dostatecna. O bezpecnost se stard SDH, popft. Policie

Bezpecnost a ochrana obyvatel e ey N g
P ¥ Marianské Lazné a méstska policie v ML.

Tam kde se poStovni sluzby nenachdzi, je vybavenost Uplné
nedostacujici, a obané musi zajizdét do vétsiho mésta ¢i vyu-
Postovni sluzby zit sluzby v okolnich obcich. CoZ je pro tyto obce dostacuijici.
Posta provozuje sluzby v obci Lazné Kynzvart, Velkd Hled'sebe,
Drmoul, TFi Sekery.

Verejnd prostranstvi je v obcich a méstech jsou uplné dostacu-
jici sohledem na velikost obci. Soucasné udrZuji stavajici
Verejna prostranstvi a buduji nova zafizeni pro aktivni traveni volného casu vsech
vékovych skupin obyvatel i navstévnik(l. Ve vsech obcich je
snaha podporovat spolkovou ¢innost

Tam kde je zajiStén provoz obchodu, je vybavenost spiSe do-
statecna. Obchod je v mensich obcich, jako je obec Stard Vo-
da, Lazné Kynzvart, Tfi Sekery, Drmoul, Trsténice, Velkd Hled-
sebe, Dolni Zandov. V mésté ML je tpIné dostacujici.

Potraviny (obchod)

Vybavenost je Uplné dostacujici pro vsechny obce. Sluzbu svoz
odpadl zajistuje spolecnost Marius Pedersen a.s. se sidlem
v ML. V obcich se nachazi kontejnery na sbér tfidéného odpa-
du (plast, papir, sklo a bioodpadu) a ve mésté ML se nachazi
také kontejnery na sbér textilu a obuvi a sbér pouZitych baterii
a zarivek je realizovan prostfednictvim nékolika sbérnych mist
v obchodech. Obcané s trvalym pobytem ve mésté maji moz-
nost jakykoliv odpad z nekomercni ¢innosti zdarma odevzdat
ve shérném dvore, ktery spravuje Technicky a dopravni servis,
s.r.o. Sbérny dvir je také zfizen v obci Velkd Hledsebe a ve
mésté Lazné KynZvart a pro mistni ob¢any je tato sluzba zdar-
ma.

Svoz odpadu a nakladani odpadu

Tato vybavenost je spiSe dostatecnd, v obcich kde se hrbitov
Hrbitov nenachazi je vybavenost Uplné nedostatecna (Vikovice, Zadub-
Zavisin, Valy).

V obci Velka Hled'sebe obec prodala nékolik zasitovanych stavebnich parcel a pokraduje v dalsi
nabidce k vystavbé rodinnych dom(. Dale mésto ML vlastni nevyuZity objekt Taorminy. Z opusténé
budovy by mél vzniknout bytovy dim.

Mésto Maridnské Lazné provadi rekonstrukci domu Chopin, jehoz rekonstrukce vyjde na desitky
milion korun. Dale mésto neni jednotné co s budovou radnice na Ruské 155. Jednd se o rozsahly
objekt, ktery je vystéhovan z dlivodu havarijniho stavu budovy (dfevomorky) a sidla odborU jsou pre-
stéhovany po celém mésté v objektech ve vlastnictvi jinych spolec¢nosti. Na radnici se jiz zpracovava
projektova dokumentace.

Na Uzemi SO ORP se nachazi mnozZstvi zatizeni obcanské vybavenosti, a to jak komercni, tak verej-
né. Nejvice, co do poctu zafizeni se nachazi pfimo v Marianskych Laznich, ddle pak v Teplé, Laznich
Kynzvart a Velké Hledsebi a v dalSich obcich. V Marianskych Laznich jsou nejpocetnéji zastoupeny
verejné zdravotni sluzby a lazenstvi. V malych sidlech maji nejvice zafizeni, co do poctu, sportovnich
a télovychovnych, déle se pak pravidelné vyskytuji obecni Urady a stravovani.
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V mésté Lazné Kynzvart je zfizen POL POINT-kontaktni misto policie. Jedna se o novy zplsob ko-
munikace obcana s policii z pohodli domova, a to z obecniho Ufadu z bezobsluzné mistnosti.

2.2.2 TECHNICKA A DIGITALNi INFRASTRUKTURA V DSO

Aktuadlni stav technické a digitalni infrastruktury v nasem DSO m{zeme shrnout niZe uvedenou ta-
bulkou:

Tabulka 3: Technicka a digitalni infrastruktura v nasem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualni potieby

Infrastruktura o v
uktu (shrnujici komentaf¥)
SpiSe vyhovujici ve vsech obcich DSO. V Marianskych Laznich
. - je na kanalizaci napojeno 98 % domdcnosti, a toto procento se
Zasobovani vodou
dlouhodobé neméni.
SpiSe vyhovujici. Ve vétsiné obci spravuje kanalizaci a vodo-
Kanalizace vody vodohospodarska spole¢nost CHEVAK a. s. rozvody vody.

Uplné vyhovujici. Na krajich jednotlivych sidel je vidy umisté-
na Trafostanice. Veolia Energie Marianské Lazné soucasné
vyrabi vysokoucinnym zplUsobem, a to v kogeneraci elektric-
Zasobovani elektrickou energil kou energii. Vyroba energie spolecnosti Veolia Energie Mari-
anské Lazné je pfizniva k Zivotnimu prostiedi, kdy se 70 %
energie vyrabi z obnovitelnych zdrojl-biomasy a zbyvajicich
30 % energie se ziskava ze zemniho plynu.

Spise vyhovuijici, ale v nékterych obcich neni viibec (Zadub-
Zavisin, Vlkovice, Trsténice). Cast Zadubu a &ast Zavidina je
zasobovana zemnim plynem pfivedenym VTL plynovodem DN
150 do Regulacni stanice umisténé pobliz obce Zavisin. RS
Zasobovani plynem bude pro obec Zavidin a Zadub dale slouzit jako pfipojovaci
bod zdsobovani stfedotlakym plynem. V souladu s postupuiji-
cimi potfebami bude stavajici plynovodni sit v obci déle rozsi-
fovana.

Protipovodriova opatieni SpiSe vyhovuijici, obce se nenachdazi v zaplavovém Uzemi

SpiSe vyhovujici, mistni komunikace jsou na dostatec¢né Urov-
ni, obce pravidelné podle svych moznosti investuji do oprav
mistnich komunikaci.

Mistni komunikace / silnice na
uzemi obce

SpiSe nevyhovuijici, parkovani a stani je potteba stale Fesit, jak

Parkovani a stani , Y Ly v L ey
v obcich, tak ve méstech Lazné Kynzvart a Maridnské Lazné.

SpiSe vyhovujici, digitalni infrastruktura je na dobré Urovni,
Digitdlni infrastruktura (pfipojeni | vzhledem k clenitosti oblasti DSO neni vSude od kazdého po-
k internetu apod.) skytovatele sluzeb nejvyssi kvalita pfipojeni, ale to je mozné
resit vybérem vhodného dodavatele téchto sluzeb.
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VSechny obce maji vypracovanou Strategii rozvoje pro obdobi 2021-2027, ktera svym ¢asovym hori-
zontem reflektuje na planovaci a dotacni obdobi Evropské unie 2021-2027. Cilem strategie je kon-
cepcni a predevsim trvale udrZitelny rozvoj obce a obce se ji fidi. Obce technickou a digitalni in-
frastrukturu fesi i v Uzemnich planech. V Uzemnich planech vznikaji nové stavebni parcely, avsak
v nékterych obcich jsou nyni pozemky ve vlastnictvi soukromnikd, proto obce zvazuji zménu Gzemni-
ho planu tak, aby nova mista k vystavbé byla smérovana také na obecni pozemky. Bude nutno reago-
vat na tyto podnéty a vytvorit tak kompletné novou infrastrukturu pro nové plochy k vystavbé. Tech-
nické reseni u nékterych obci:

Obec Trsténice bohuZel nemUzZe nabidnout své pozemky jak pro vystavbu domd, tak pro vystavbu
sidel podnikl, protoze takové pozemky obec nevlastni. Vlastni pouze zemédélsky pudni fond, ktery
pronajima zemédélskému druzstvu.

Obec Zadub-Zavisin v tzemnim planu resi kanalizaci obce v dalSich mistnich ¢astech, feseni je s ohle-
dem na finanéni zatéZz obce v budoucnosti. Obec v souc¢asné dobé v soucinnosti Chevak a.s. fesi kana-
lizaci mistni ¢asti obce Zavisin. Zastupitelé obce Zadub—Zavisin rozhodli navrhnout, jako jediné eko-
nomicky schlidné reseni, likvidaci odpadnich vod ve dvou ¢astech obce ve spolupraci s firmou Chevak
a.s. provozovatel vodovod( a kanalizaci) a to pomoci vybudovani tlakové kanalizace do kanalizacniho
fadu nad hotelem Morris v Zadubu. Toto technické feSeni se ukdzalo jako jediné finanéné mozné.
Cena dila klesla pfiblizné na tretinu, a to umozni uchazet se o dotaci na jeji vystavbu. Financovani
predpokladame ve skladbé 2/3 z prislusného dotacniho titulu a 1/3 z pfispévku firmy Chevak a.s.
dofinancovani z obecniho rozpoctu (s pfipadnym malym zadluZzenim ve formé uvéru).

Uzemni plan Fesi v budoucnosti zasobovani plynem obci Vikovice a Martinov, ten je navrien jako
novy STL pfipojovaci plynovodni fad napojeny ze stavajiciho STL plynovodni rozvodu vedeného na
jihozdpadnim okraji obce Zadub Zavisin. Redeni je s ohledem na finanéni zaté7 obce v budoucnosti.
Vétsina této vybavenosti je momentalné dostacujici.

Zména UP ¢&. 1 je nové navrZena plocha pro vybudovani obecni kompostarny na p.p.¢. 302/6 a 302/1,
ktera vytvori podminky pro lepsi likvidaci odpadd v ramci spravniho Uzemi Obce Valy. V jihozapadni
¢asti sidla Valy je vymezen stavebni pozemek pro individualni bydleni. Zménou ¢. 1 se nové vymezuji
plochy prestavby, a to Centralni ¢ast sidla Valy, zména na plochu bydleni individudlni méstského
a pfiméstského typu. Zménou ¢. 1 se nové dopliiuje plocha zmény v krajiné pro vybudovani vodni
plochy: Jizné od sidla bude vytvofen novy rybnik v rdmci vymezeného nadregiondlniho biokoridoru.

Obec Tfi Sekery zakoupila objekt byvalé fary v centru obce — planované vyuZiti celkova rekonstrukce
se vznikem prostoru pro setkavani lidi, sluzebni byty a kanceladfské prostory. Jedna se o prozatimni
zameér.

Nejvétsi zatéZi pro obec Trsténice je kanalizace Horni Ves a COV Horni Ves. Obec je provozovatelem
a je to Casova a financ¢ni zatéz.

Maridnské Lazné jsou z hlediska funkéniho usporaddni do znacné miry sobéstacné, pro oblast okol-
nich obci pfedstavuji vyznamné spadové centrum. V ramci SirSich vztah(l je nutna zejména kooperace
s okresnim méstem Cheb a krajskym méstem Karlovy Vary, pfipadné s dalSimi dostupnymi regional-
nimi centry, které predstavuiji cile vyjizdky za praci a studiem. UP v ramci zastavitelnych ploch a ploch
prestavby vytvari podminky zejména pro rozvoj a zkvalitnéni bydleni, vyroby a dopravni infrastruktu-
ry, pfi zohlednéni mistniho specifika lazenstvi.
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2.2.3 DOSTUPNOST KOMERCNI{CH SLUZEB V DSO

Z komercnich sluZzeb se v nékterych obcich nachazi jak obchody, tak posta i Iékar (obec Trsténice,
obec Velka Hled'sebe, mésto Lazné Kynzvart, mésto Marianské Lazné, obec Tti Sekery, obec Drmoul).
Bankomat je pouze v méstech Marianské Lazné a Lazné Kynzvart, nové je také bankomat v obci Vel-
ka Hled'sebe. Neni typ sluzeb CASHBACK.

Sluzby pro obyvatele napfiklad v podobé kadernice, pedikira, masaze atd. nebo jinych podobnych
sluzeb jsou zastoupeny v néjaké mife ve vSech obcich.

Objevuje se i nova sluzba pro obcany, a to Zasilkovna. Jak ve méstech, tak napf. v obci T¥i Sekery.

Obec Trsténice ma zfizeny obchod v budové v majetku obce. Obec ji pronajima za 1 K¢ ro¢né a sou-
casné provoz obchodu dotuje ¢astkou na provoz obchodu za prispéni dotacniho prispévku Karlovar-
ského kraje, Program rozvoje venkova.

2.2.4 CHARAKTER LEK NA UZEMI DSO

Podle udajli ze Statistického uradu lze v katastru dané obce najit registrovanych aktivnich podnikatel-
skych subjekt(. Vétsina téchto subjektl jsou fyzické osoby podnikajici. Fyzickych osob, které realné
podnikaji a maji sidlo v obci. Vétsina pravnickych osoby pUlsobici v obcich spadajici do kategorie ma-
lych podnik(. Aktivné zde plsobi napf. pravnické osoby v oblastech oprava a udrzba motorovych
vozidel, zemédélstvi, lesnictvi, stavebnictvi, doprava, ubytovani. Fyzické osoby v obci podnikaji v ob-
lastech dfevovyroby, zamecnictvi, pokryvacstvi, zednictvi, malifstvi a natéracstvi, pohostinstvi, truh-
laFstvi, zdmecnictvi atd. Obce se snaZi s témito Zivnostniky spolupracovat a vyuZivat jejich schopnosti
pfi zvelebovani obce a pracich potfebnych pro obec. Zbylé oblasti jsou zastoupeny mensinové. Eko-
nomicka situace a trh prace (primérna vyse mezd, vyse nezaméstnanosti, vzdélanost) sledovaného
periferniho Gzemi, stejné jako v celém Karlovarském kraji, neni v ramci Ceska dobra. Struktura za-
méstnanosti je vdzdna na konkrétni mistni podminky. Vyznamna je vyjizdkovou za zaméstnanim do
jinych obci a mést, jez umozZnuje seberealizaci obyvatel v pestrych profesnich oborech (odvétvich).
V Maridnskych Laznich jsou mistni ekonomiky provazany zejména s kiehkym odvétvim lazenstvi a
cestovniho ruchu. V mensich sidlech je struktura hospodarské ¢innosti a zaméstnanosti pestra a rov-
néz kiehka svou pfimou zavislosti na existenci konkrétnich firem (zaméstnavatel(l) zejména ve sluz-
bach, zemédélstvi, lesnictvi a zpracovatelském primyslu. Struktura firem a zaméstnanosti se neustale
méni. Aktualni struktura ekonomiky, dle hospodarskych odvétvi a trhu prace, je patrnd z informaci
Ceského statistického Uradu. Ve sledované oblasti se nenachdzi 74dné vyznamné inovaéni ¢ védecko-
technické centrum. Je tfeba podporovat mistni (regionalni, narodni) firmy a jejich produkty.

Ekonomicka vykonnost Karlovarského kraje dlouhodobé zaostdva za ostatnimi kraji, ¢imz dochazi
k nedostatecné tvorbé pracovnich mist, ktera se mj. projevuje vys$si mirou nezaméstnanosti. Soucas-
né je v kraji evidovan nesoulad mezi poptavkou zaméstnavatell a nabidkou uchazect (profesni i kva-
lifikacni). Vyslednici je pak vyjma vysoké miry nezaméstnanosti i odchod zejména nejkvalitné;jsi pra-
covni sily z kraje. Pfesto ma Karlovarsky kraj silny potencial stat se prosperujicim regionem. Nejvétsi
nevyhodu pro mladou studujici generaci, kterou je témér absolutni absence vysokého Skolstvi v kraji,
mUlzeme vnimat jako pfileZitost ze zdkladu vybudovat moderni zazemi pro tercidlni vzdélavani dle
aktualnich trend(, vytvofrit akademické a inovacni prostredi s provazanosti na mistni zaméstnavatele
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i mozZnosti preshrani¢ni spoluprace diky blizkému Némecku, a tak nabidnout potencialnim studentim
nabyti pestrych védomosti a zkusenosti. Pravé odborné, vysokoskolsky vzdélani lidé mohou kraji pfi-
nést pridanou hodnotu v ekonomickém i spole¢enském sméru.

V regionu DSO je nejvétsimi zaméstnavateli podnikajici v lazenstvi a v cestovnim ruchu, a to ve mésté
Marianské Lazné. Dale je to mésto Lazné Kynzvart, kde jsou vétSimi zaméstnavateli tyto podniky:
LéCebné lazné Lazné Kynzvart, Eutit, s. r. 0. (slévarna Cedice a eucoru ve Staré Vodé), Golf club Lazné
Kynzvart, Narodni pamdtkovy Ustav (statni zdmek Kynzvart), Lesy Ceské republiky. Rozvoj nardstu
neni. Lidé, ktefi nenajdou uplatnéni v podnikatelskych subjektech ve svych obcich, dojizdi za praci do
vétsich mést (Marianské Lazné, Cheb). Obcané z obce dojizdéji za praci do nedalekého mésta Marian-
ské lazné (prevazuje zaméstnavatel lazenské péce, sluzby, atd.), popt. mésta Lazné Kynzvart). Obcané
dojizdéji za praci i do nedalekého sousedniho Némecka, nebo do tzv.“montovnach” v Plzeriském kra-
ji. Ani v této oblasti se ale skokové zmény neocekdvaji. Velkym handicapem oblasti je nedostatek
kvalifikovanéjsich pracovnich sil, tomu odpovida i struktura zdejsSich pracovnich pfilezitosti s prevazné
manipulaénim charakterem. Vznikaji mnoho montoven a je otazkou ¢asu, kdy ty firmy odejdou za
levnéjsi pracovni silou.

Zameéstnanci dojizdéjici do jiného regionu,
nez bydli

% zaméstnanct ve véku 15 — 54 let

216 % 6%-9%
12%-16 % 3%-6%
9%-12%

<3%

>

Zdroj: Eurostat

Podnikatelska ¢innost ve mésté a obcich prevazuje rliznoroda. Kromé zminénych vétsich podnik(, se
zde nachazi dal$i malé podnikatelské subjekty, vétsinou pouze OSVC. Zadny vét$i zaméstnavatel
v obcich nezaméstnava takovy pocet obyvatel, aby jeho ukonceni podnikatelské Cinnosti znamenal
pro mésto velky nardst nezaméstnanosti a ekonomickou krizi.

Na uzemi Marianskoldzeriska se nevyskytuje vysoka skola. V regionu se vyskytovala pouze jedna vy-
soka $kola. Jednalo se o Univerzitu Karlova v Praze - Ustav jazykové a odborné piipravy, kterd byla
nucena zacatkem léta ukoncit provoz v Maridanskych Laznich. V ORP Marianské Lazné se nachazi
3 stfedni Skoly.

V regionu a potazmo v KK neni dostatek vysokych skol. DSO Marianskolazensko je realizatorem Mist-
niho akéniho pldnu z MSMT a dlouhodobé spolupracuje se véemi zakladnimi a matefskymi $kolami
v ORP Marianské Lazné, coz pfispélo ke zvyseni Urovné vzdélavani v ORP.

19



Ve mésté nedochazi k vyraznému rozvoji podnikatelskych podnikd. Ani neroste pocet novych podni-
kateld (OSVC). V Marianskych Laznich p¥ed koronavirem tvofili 70 % hotelovych hostil klienti z Né&-
mecka, dalSich 10 % Rusové. Zahrani¢ni navstévnost zastavila pandemie. Od roku 2021 se lazenska
zafizeni zamérily zejména na Ceskou klientelu. Celych 85 % hostl predstavuje ¢eské rodiny s détmi,
které do Marianskych Lazni jezdi za zabavou a uZivat si pfirodu. Cestovni turistika do lazenského més-
ta ma dopad | na okolni obce a na jejich ekonomicky rozvoj.

Dale je rozvoj Uzemi v mensi mife o¢ekdvan v podnikatelskych aredlech nékterych obci, kde jsou vol-
né nevyuZité plochy a prostory. Bude se jednat predevsim o rozsifovani stavajicich ¢innosti. Tyto roz-
vojové aktivity nebudou mit vyrazny vliv na vznik novych podnikatelQ, oblasti podnikani ¢i zasadni
zvyseni pracovnich mist, kliCovych pro okolni obce ¢i Sirsi region.

Karlovarsky kraj spole¢né s krajem Usteckym a Moravskoslezskym budou jako jediné ti kraje (uhelné
regiony) CR piijemci znaénych prostiedkil z Fondu spravedlivé transformace (Just Transition Fund —
JTF). | tyto prostredky se mohu pozitivné projevit do lokalni ekonomiky v nasem kraji. Budou podpo-
rovany projekty podporujici investice do malych a stfednich podnik(, vzniku novych podnikd, vyzku-
mu a inovaci, obnovy Zivotniho prostfedi, ekologické energie, zvySovani kvalifikace a rekvalifikace
pracovnikl atd. Myslim, Ze Karlovarsky kraj ma dobfe nakroceno. Sokolovsko, které je na tom z okre-
sl nejhare, skytd potencidl a jiz s nim pracuje. Napfiklad revitalizaci byvalych povrchovych uhelnych
dold, které jsou z ¢asti zatopeny a je u nich planovana rozsahla rekreacni oblast. Dalsi vyznamnou
udalosti je vystavba nového vyvojového centra BMW AG s investici cca 250 miliond eur. Vznikne fada
pracovnich uplatnéni nejenom v oblasti vyspélych technologii a atraktivita zaméstnavatele jisté pfila-
ka kvalifikovanou silu zpét do kraje.

Regionalné je dilezité maximalni propojeni viech socialnich partner(, vefejnych, soukromych i nezis-
kovych. Jedina soucasna cesta je efektivni spoluprace zaloZzend na tom, Ze nema smysl ¢ekat na po-
moc odjinud, ale je potieba procesy fidit a co nejvice problém vyresit spole¢né na Urovni regionu.
Jsou to sice aktivity de facto nesystémové, suplujici selhdvajici stat, ale je to podle mého ndzoru jedi-
né feseni. Krajska hospodarska se snazi byt v ramci svych moznosti tim spojovacim aktivnim prvkem.
Vlyjmenovdvat nastroje a aktivity, to by byl velmi dlouhy vyéet. (Zdroj: Ceskd asociace interim ma-
nagementu).

2.3 LEK NA UZEMi DSO A MOZNOSTI JEJIHO ROZVOJE — SHRNUJICi SWOT

NiZe uvedend tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO:

Tabulka 4: Charakter a moZnosti rozvoje nasi LEK - SWOT

Silné stranky Slabé stranky
Maly pfiliv pfimych zahrani¢nich investic
dostatecné ekonomické subjekty pro vyuZiti (PZl1), mezi nimiz pfevazuji mensi a regiondlni
v obci. firmy
Nékteré obec cerpaji financni prostfedky Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky
z hospodarské cinnosti (vlastnikem lest) sektor
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Obce a mésta vyrazné dosahuji nizsich hod-
not nezaméstnanosti nez okres, kraj i celd
Ceska republika

Daraz je kladen zejména na zdravy a spoko-
jeny Zivot obyvatel a vytvoreni podminek pro
zlepsSeni Zivota v sidlech

Silnou strankou LEK nasich obci je atraktivni
geograficka poloha, zazemi pro volny ¢as,

Nizka vzdélanost a kvalita, nevhodné oboro-
vé zaméreni a nedostatek osob na trhu pra-
ce

Nedostate¢né vyuzity potencial lazenstvi
a cestovniho ruchu pro rast konkurence-
schopnosti kraje

Mensi mésta (Lazné Kynzvart) a obce se vy-
znacuje nizkou mirou obcanské vybavenosti.
Ve méstech a obcich dochazi k pozvolnému
starnuti obyvatel a projevuje se trend star-
nuti.

Zasadni problém je neefektivni vynakladani
financnich prostifedk(l do propagace cestov-
niho ruchu v ramci vrstveni instituci

PrileZitosti

Hrozby

Karlovarsky kraj spole¢né s krajem Ustec-
kym a Moravskoslezskym budou jako jediné
t¥i kraje (uhelné regiony) CR piijemci znaé-
nych prostfedkd z Fondu spravedlivé trans-
formace (Just Transition Fund — JTF).
VSechny obce v kraji maji v uzemnich pla-
nech vyclenéné rozvojové plochy pro bydle-
ni, fada obci investuje nemalé prostfedky na
jejich zasitovani apod. Zejména pro malé ob-
ce se jednd o vidinu potencidlnich vyssich
prijm0 z rozpoctového urceni dani (dokud se
nezméni systém prerozdélovani téchto pro-
stredka).

Pro mistni a regionalni rozvoj je dalezité mit
v misté ,osvicené” podnikatele. Mlze se
jednat o malé rodinné firmy i nadnarodni
koncerny.

DllezZité je, aby podnikatelé méli zajem ne-
jen zaméstndvat mistni obyvatele, podporo-
vat déni v Uzemi, ale i zde odvadéli dané ze
svych ziskd.

Zvyseni atraktivity intravildnu a extravilanu
obce pro bydleni a podnikani (zelen, tech-
nicka infrastruktura)

Uzsi spoluprace ,jadro — periferie (Marian-
ské Lazné — Marianskolazerisko)

Spolecny profesionalni destinacni manage-
ment cestovniho ruchu z pohledu rozvoje
obce. S ohledem na Uzemni lokalitu vyuzit
orientaci na Bavorsko a navdzat na preshra-
ni¢ni spoluprdci.

Cestovni ruch stoji na jedine¢nostech mista
(napf. mineralni prameny).

Snahou obce je at s rozpoctu obce ¢i Cerpa-

Hrozbou pro vSechny obce jsou neustdlé
zmény statni politiky a administrativné-
spravniho charakteru.

Z dlouhodobého hlediska je nejvétsi hrozbou
pro celé sledované Uzemi, resp. cely Karlo-
varsky kraj nepfiznivy demograficky vyvoj
Ceské populace (vymirani, odchod do vel-
kych mést).

Hrozbou na kvalitu Zivota u nds, a na celém
svété ma také probihajici konflikt na Ukraji-
né. Probihajici valka ma dalekosahlé dopady
na ekonomiky po celém svété.

Vysokd inflace v dUsledku zdraZeni energii
donutila prakticky vSsechny sahnout hloubégji
do penézenky. Hospodarsky rlst zpomalil
a podle odhadl odbornikl jesté zpomali.
Nedostatecnd nabidka kvalitnich pracovnich
mist se zda byt hlavnim ddvodem toho, Ze
mésto ztraci obyvatele a Ze se studenti po
absolvovani Skoly do mésta nevraceji.
obcané vyjizdéji za praci do sousedniho Né-
mecka ¢i do sousedniho Plzeriského kraje
tzv. montoven

odchod zejména nejkvalitnéjsi pracovni sily z
kraje

Produktivita mistni ekonomiky je nizkd, coz
se odrazi napfiklad ve velmi nizkych platech
vétsSiny zaméstnancl a nizké kupni sile zdej-
Sich obyvatel

Nejvétsi nevyhodu pro mladou studujici ge-
neraci, kterou je témér absolutni absence
vysokého Skolstvi v kraji
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nim dotace budovat dopliikovou infrastruk-
turu turistického ruchu.

Mésto Marianské Lazné bude ve spolupraci
se vSsemi partnery budovat image atraktivni-
ho mista k vicedennimu odpocinku pro la-
zenské, |écebné a wellnesové pobyty.

Diky aktraktivnosti mista jsou Marianské
Lazné zapsané na indikativnim seznamu své-
tového dédictvi UNESCO

3 OBCE V NASEM DSO A JEJICH APARAT PRO PLANOVANiIi A KOORDINOVANI

ROZVOIJE LEK

3.1 CHARAKTER OBCi V NASEM DSO A JEJICH APARATU PRO POTREBY KOORDINACE
ROZVOIJE LEK

Charakter obci v nasem DSO muiZeme shrnout niZze uvedenymi tabulkami:

Tabulka 5: Charakter obci v nasem DSO

Pocet obci v DSO, pripadné komentar
u posledni otazky

Obce se zdkladnim rozsahem statni spravy 10
Obce s povérenym obecnim Uradem 0
Obce s rozsitenou plsobnosti 1

Z toho

- obci, které vykondvaji matri¢ni agendu 3

- obci, které vykonavaly v roce 2021 agendu staveb- | 2
niho ufadu

V obcich v DSO neuvolnénych starostu: 1
Celkovy pocet urednik(l v obcich v DSO: 119
Pocet dalSich zaméstnanct (neurednikd) v obcich 18

v DSO:

Vétsina obci Zadny poradni organ na pod-
poru LEK nemaji. V obci Drmoul je zfizen
Vybor pro mistni rozvoj. Ve mésté ML Ko-
mise Zdravého mésta a mistni Agendy 21.

Jaké poradni organy maji obce pro podporu LEK?

V nékteré obci jsou primérné aktivni, k rozvoji LEK ptispiva i odborna znalost zastupitel(. Napfr.
v obci Vlkovice zastupitel obce se stard o provoz COV v obci. V obci Drmoul je napft. zastupitel, ktery
profesi je stavebni projektant. Zastupitelé v obcich jsou co do déni obce aktivni a snazi se pfichazet
s vlastnimi podnéty na zastupitelstvo obce. Je to rliznorody pfistup, ale prevainé prevlada aktivni
zapojeni do podpory LEK. SloZeni zastupitel( je vétSinou stabilni, vyrazné se neméni volbami a ani
smysleni v rozvoji LEK se neméni.
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3.2 DOSAVADNi PODPORA LEK ZE STRANY OBCi V DSO

3.2.1 KOMUNIKACE S KLICOVYMI AKTERY OHLEDNE LEK A JEJi PODPORY

Obce nejcastéji komunikuji ohledné LEK a jeji podpory s neziskovymi organizacemi okolnich obci,
partnerskymi obcemi ze zahranici i s organy kraje. Mésto Maridnské Lazné komunikuje s agenturami
pGsobici na narodni Grovni (jako Czechlnvest apod.) a jinymi aktéry. Jedna se napt. SMO CR, Regio-
nalniho sdruzeni obci a mést Euregio Egrensis, MAS 21, o. p. s, Komora malych obci, Svaz mistnich
samosprav, zahrani¢ni partnerské obce a mésta ML.

Obce a mésta pro informovanost ob¢anlim vyuZivaji platformy zpravodajti, dale webové stranky, kde
obcané mohou najit vSechny dostupné informace k obci, mobilni rozhlas. Obce a mésta maji vypraco-
vané Strategii rozvoje obce, kde disponuji s vytvofenym seznamem ndmétu investicnich a neinvestic-
nich akei.

Obce a mésta pro komunikaci s aktéry lokalni ekonomiky vyuZiva predevsim osobni jednani. Zkuse-
nosti se shiraji na workshopech, setkani starost(, seminafich, konferencich, ale i diky pfikladdm dob-
ré praxe, po znamostech mezi starosty — kazdy délal néjaky projekt, se kterym m{iZze pomoci ostat-
nim. Informace a zkuSenosti dostavaji také od DSO a MAS, poptipadé jinych uskupeni, které je v okoli
aktivni.

Obce vyuzivaji k jednani zejména zastupitelstvo obce, v nékterém pripadé kulaté stoly a prezentace
svych zamér(. Kraj pravidelné nabizi seminare, workshopy, jak pro obce, tak pro podnikatelskou sfé-
ru. DSO v ramci projektu CSS pfipravilo seznamy sluzeb v kazdé obci a pravidelné ho aktualizovala.
Nyni uvazujeme, ze obnovime tuto aktivitu. V ramci DSO jsou vyuzivany komunikacni ndstroje osob-
niho jednani, telefonickych a e-mailovych konverzaci a zejména kulaté stoly a sdileni dobré praxe
DSO v minulém roce ptipravila 9 privodcovskych letak( a jednu cyklomapu. Jedna se zejména o pro-
pagaci naseho regionu (napf. jeden letdk obsahuje prodejce a zemédélce s nabidkou regiondlni po-
traviny). Letaky byly distribuovany do obci (i na bavorskou stranu) a na informacni stfediska v nasem
regionu. Letdky jsou pravidelné vyuzivany jak na workshopech a kulatych stolech. Manazefi DSO pro
nékteré ¢lenské obce vypracovali strategické dokumenty na roky 2021-2027 a pro obce vypracovavaji
aktualizace projektovych zamér(. Starosta obce Drmoul je ¢lenem Vyboru pro regionalni rozvoj na
Krajském uradé v Karlovarském kraji. Aktivné se snazi o regionalni rozvoj v regionu a informace pfe-
dava ostatnim starostlim na jednani svazku. Informovanost o déni v regionu dostavame také od sta-
rosty Marianské Lazné a starostky Velka Hled'sebe, ktefi jsou krajsti zastupitelé.

Mésto Maridnské Lazné bylo pfijato do Ndrodni sité Zdravych mést v ¢ervenci 2015 a okamZité zacalo
s realizaci projektu Maridnské Lazné — Zdravé mésto, ve kterém se snaZi ve spoluprdci s obyvateli
dohodnout o jeho rozvoji, tak aby se zde kvalitné a bezpecné Zilo. V ramci podpory Zdravého mésta
probéhla celoro¢né rada akci a diskuse k problémovym a rozvojovym oblastem mésta napr. kulaté
stoly, panelové diskuse a FGrum Zdravého mésta. Zaroven by se mésto mélo podilet i na celorepubli-
kovych akcich.

Dale je mésto zapojeno v Mistni Agendé 21, coZ je mezinarodni program zvysovani kvality verejné
spravy, ktery vede k praktickému zavadéni zasad udrzitelného rozvoje pfi soucasném zohlednovani
mistnich podminek. Jeho cilem je zvySovani kvality Zivota obyvatel v jeho hlavnich pilitich (tzn. rozvoj
ekonomiky, socidlni soudruznost a zachované prirodni bohatstvi) a to nejen pro generaci souc¢asnou,
ale i ty budouci. MA21 je casové narocny proces, ktery své cile napliiuje prostrednictvim zkvalitiiova-
ni verejné spravy véetné zavadéni metod strategického planovani a fizeni, zapojovani vefejnosti do
spolurozhodovani a konani osvétovych a vzdéldvacich aktivit.
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Mésto Maridnské Lazné komunikuje s dalSimi aktéry také prostfednictvim komisi mésta: komise spor-
tu, komise kultury, komise lazenstvi, komise urbanistiky, komise IT, komise Zdravda mésta, komise
socialnich véci a komise Unesco. Jednani komisi jsou verejna. Pokud maji ob¢ané pocit, Ze mlzou
svym ndazorem prispét do diskuze, navrhnout konstruktivni feseni, ¢i méstu a radé pomoci, jsou na
komisi vitani.

Nase ,manazerské kvality” z chodu o déni svazku se snaZzime predavat i na Urovni dobrovolnych svaz-
k(. Spolupracujeme v predavani znalosti a prikladu dobré praxe s ostatnimi svazky. Napftiklad aktivné
nase DSO spolupracuje se sousedskym mikroregionem Stfibrsky region, kdy jsme zrealizovali nékolik
spole¢nych workshop, $koleni atd. Nase kontakty se vytvareli uz v rdmci projektu SMO CR CSS, kdy
do projektu bylo zapojeno 83 svazku a vytvarela se tak meziobecni spoluprace. Pro nase ¢lenské obce
fungujeme jako dotacni a poradenska kancelar. Obce neresi s nami lokalni ekonomiku a strategické
fizeni na obci, na to maji zastupitelstvo a poradni organy v obci.

3.2.2  VYUZITi NEMOVITEHO MAJETKU OBCi K PODPORE LEK

Pozemky

Vétsina obci pronajima své pozemky ekonomickym subjektim zejména pro ucely zemédélské ¢innos-
ti. Nékteré obce vlastni lesni pozemky a hospodafi na nich. Timto zplsobem jsou podporovany zisky
v rozpoctech obci. V mensi mife jsou pozemky volné bez vyuZiti a slouzi jako rezerva, k budoucimu
rozparcelovani, prodeji a rozvoji vystavby rodinnych dom, k realizaci aktualnich nebo budoucich
projektd. Dale jsou pozemky Ucelové vyuZivany jako sbérna mista, parkovisté, verejna prostranstvi,
sportovisté ¢i za ucelem provozovani kulturnich akcich. Vétsina pozemkd a budov, které jsou ve
vlastnictvi obci, jsou v sou¢asné dobé plné vyuZity. Pozemky a budovy, pfip. brownfieldy, které nej-
sou vyuzivany, jiz maji své rozvojové plany a projekty, ve fazi pfiprav nebo realizace. V minimalni mire
jsou nemovitosti ve vlastnictvi obce volné.

Budovy

Budovy a prostory jsou obcemi vyuzivany pro c¢innost obecniho Uradu, zajisténi sluzeb obcanské vy-
bavenosti.

- nebytové prostory za Ucelem komunitni ¢innosti (spolky, TJ, SDH atd.)
- prostory slouzici jako kulturni saly za ucelem kulturnich a spolecenskych udalosti

- aredly verejnych sportovist za Ucelem k provozovani aktivniho odpocinku pro Sirokou verejnost
vsech vékovych skupin

- bytové domy / prostory — slouzici pro ucely ndjemnich bytd, podnikatelskych zamérd, lékafskych
ordinacich, prodejny atd.

- Restaurace — k pronajmuti jinym podnikatelskym subjektiim (Maridnské Lazné, Drmoul, Velka Hled-
sebe). Dolni Zandov ma nové zrekonstruovany objekt k G¢elu provozovani hostinské ¢innosti, sélu atd
a nedafi se pronajmout.

- Mostarna — provozuje sama obec

24



- Objekt byvalého muni¢niho skladu — mald priimyslova zéna (Tfi Sekery-pronajima je za ucelem pod-
nikatelské ¢innost)

- Lokalita byvalych kasaren v obci Velka Hled'sebe, obec pronajima prostory k podnikatelskym Gce-
Iim, kapacita je vyuZita. Obec Velkd Hledsebe byla Uspésna a ziskala dotaci na realizaci projektu na
diléi revitalizaéni opatfeni.

Planované projekty obci k podpore LEK:

- prodej zasitovanych obecnych pozemku k vystavbé rodinnych domu (Velka Hled'sebe)

- revitalizaci brownfieldu-byvalych kasdren za u¢elem nové vystavby socidlniho domu, skoly, bytovych
dom (Velkd Hledsebe) - dopad i pro okolni obce (socidlni bydleni pro obcany i z okolnich obci,
v ramci spolecného skolského obvodu déti z okolnich obci budou pfijimany do nové Skoly ve VH atd.)

- pfestavba nékdejSiho penzionu Taormina na byty (Maridnské Lazné)

- pozemky o vymére 13 000 m2 ziskala obec do Uplného vlastnictvi, polovina z nich je uréena pro
vystavbu rodinnych dom (Valy)

- objekt byvalé fary v centru obce k vyuziti celkové rekonstrukce se vznikem prostoru pro setkavani
lidi, sluZzebni byty a kancelarské prostory (T¥i Sekery)

- nova manipulacni plocha pro smésny odpad — kontejnery (Drmoul)

- cyklostezky a stezky pro pési do ML-Hamrniky, Velké Hled'sebi a smérem do Tti Seker (Drmoul)
- Vysadba novych listnatych strom( v lesich, rozsifeni lesnich pozemk( (Drmoul)

- Vytvoreni relaxacni zény za hasi¢arnou (Drmoul)

- Zpomalovaci prvky v ulici Sekerska, Hamrnicka, Plzeriska (Drmoul)

- Posouzeni moznosti vyuZiti tepelnych cerpadel a solarnich paneld na obecnich budovach (Zadub-
Zavisin, Lazné Kynzvart, Drmoul)

3.2.3  VYUZITI FINANCNICH NASTROJU K PODPORE LEK

Mésta a obce pfipousti, Ze v rozpoctu existuje urcity prostor pro pfripadnou podporu lokalni eko-
nomiky. Je viak tfeba vychazet z aktualni situace a investic¢nich zamér( obci a mést. V soucasné dobé
proto spiSe zaleZi na individudlnim jednani a pfedstavach ze strany potencialniho Zadatele o podporu
a také formé podpory.

Nékteré obce (Tri Sekery, Ldzné Kynzvart) se snazi financné podporovat socialni sluzby Royal Ran-
ger. Zachranna sluzba Royal Rangers je ob¢anskym sdruzenim, dobrovolnym, nezavislym, sdruzujicim
¢leny, ktefi maji spolecny cil-pomahat druhym lidem v nouzové situaci. Tyto obce se snazi také fi-
nancné podporovat Stfedisko Vitecek. Poslanim této sluzby je pomoci détem a dospélym lidem se
zdravotnim postizenim na Tachovsku a Marianskolazerisku, Zit spokojeny, vyrovnany a naplnény Zivot
v pfirozeném prostredi a tim predchazet jejich socidlnimu vylouceni.

Obce, které vlastni kulturni domy podporuji pronajem prostoru v obecnim domé. Jedna se o kul-
turni sal a je pronajiman za ucelem soukromych aktivit. Dale podporuji ¢innost knihoven.
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Nejvétsi nase obec-mésto Marianské Lazné tvofi nejvyznamnéjsi polozku ve vydajich rozpoctu
kazdorocné sluzby pro obyvatelstvo, tj. vzdélavani, ochrana Zivotniho prostredi, bydleni a komunalni
sluzby, kultura a télovychova a zajmova Cinnost. VSeobecna verejna sprava a sluzby pokryva prede-
v§im statni spravu a Uzemni samospravu. Posledni vyznamnou poloZkou rozpoctu je doprava, ktera
tvofi 95 % vydajli na prlimyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi. Nejdllezitéjsi ¢ast prijmi mésta tvori
danové prijmy, které jako celek rostou, i kdyZ napfiklad dané z pfijm0 fyzickych a pravnickych osob
jesté nedosahly hodnoty z roku 2010. Trvale ovSsem roste podil mésta na DPH, dané a poplatky z vy-
branych Cinnosti a sluzeb i majetkové dané. Mésto se snazilo pomoci v dobé covidové mistnim pod-
nikateldm /najemclm v nebytovych prostorech mésta, kdy jim po nékolik mésic odpustilo ndjemné
az do vyse 90 %.

3.2.4 SPOLECNE PROJEKTY OBCi S PODNIKATELI, NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI A OBCANY

Obce vyuZivaji aktivné spole¢né projekty v DSO Maridnskolazerisko. Zadatelem je sice DSO Marian-
skolazensko, ale projekty jsou sméfovany prioritné na obce a také smérovany na mistni skoly, obca-
ny, neziskové organizace a podnikatelské subjekty atd. Jedna se o nékolikaleté projekty, které pokry-
vaji Uzemi ORP Maridnské Lazné.

Priklady spole¢nych projekt( v DSO:

Projekt - nazev Cil a hlavni pFinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)

Do projektu jsou zapojeny vsechny skoly a Skolky v ORP
Marianské Lazné. Skoly také vyuZivaji sluzby DSO v admi-
nistrativni pomoci erpani z programu Sablony. Do pro-
jektu jsou tak zapojeny, jak obce, tak Skoly, rodice, pod-
nikatelé, neziskové organizace. Spoluprace s mistnimi
podnikateli funguje napf. dopravni preprava, prostory
k Gcéelu konani akci, zajistovani obcerstveni, pofizeni tis-
kovych letakd, moZnost vyuzit i mezindrodni neziskovky
Royal Rangers, nebo Kotec o.p.s. a dalsi.

Vzdélavani na Marianskolazensku -
projektu MSMT Mistni akéni plan roz-
voje vzdélavani (MAPI, MAPIl a MAP
)

Letos se konal 4. ro¢nik kurzu, ktery usnadnil détem zapis
Spolecné do skoly do 1. tfidy v rdmci intenzivniho mési¢niho kurzu vedené-
ho zkusenymi pedagogy a lektory.

Clenské obce byly do roku 2019 zapojeny do projektu
CLARA lll: Rozvoj spolecné partnerské spoluprace verejné
spravy v ¢esko-bavorském regionu. Dotacni titul: Program

Propagacni spoty - Marianskolazensko | nrashrani¢ni spoluprace Ceskd republika-Svobodny stat

na kole Bavorsko 2014-2020 Cil EUS. Ukolem projektu bylo vytvo-
StUdiF na propojeni cyklostezek feni partnerstvi na ¢esko-bavorské hranici, které umozni
vresgionu dalsi rozvoj a pfileZitosti pro spolupraci na tomto Uzemi.
Propagacni pfedméty Platformou spoluprdce byly workshopy, béhem nichz byly
Pravodcovské letaky a mapa feSeny problémy v oblasti cykloturistiky a Ucastnici byli

seznamovani s moznostmi propagace cestovniho ruchu
v dotacnim Gzemi.
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Adaptacni skupiny

V posledni dobé, kdy na nas vSechny dopadla ukrajinska
krize, se nas svazek zaméfil na realizaci adaptacnich sku-
pin pro ukrajinské déti. Marianskolazensko pfipravilo pro
ukrajinské déti celkem 20 adaptacnich skupin pro déti ve
véku od 3 do 15 let (1 skupina byla vytvorena pro zaky —
studenty a preddna na Gymndzium v Marianskych Laz-
nich). Adaptacni skupiny byly finan¢né podporeny z do-
taéniho titulu vypsaného Ministerstvem 8kolstvi CR
(Adaptacni skupiny pro déti cizince migrujici z Ukrajiny
2022). Realizace adaptacnich skupin probihala od kvétna
do srpna 2022. Spoluprace s vice aktéry v regionu byla
nutna.

Jazykové kurzy pro dospélé z Ukrajiny

Zaroven ale cilime i na pfichozi dospélou populaci z Ukra-
jiny, kterou je potfeba v regionu potencialné vyuzit, a to
zejména osoby se zdravotnim vzdélanim a pedagogické
pracovniky. Kvali neznalosti jazyka maji lidé z Ukrajiny
problém najit si praci, ptaji se proto po kurzech cestiny,
a my jim chceme umoznit zvladnout zakladni konverzaci
v Ceském jazyce. K tomu nam pomahaji finanéni dotacni
prostiedky z programu-Dotace Ministerstva vnitra CR na
projekty obci na podporu integrace drziteld docasné
ochrany na lokalni drovni v roce 2022. Na pomoc pro
ukrajinské uprchliky spolupracujme i s partnerem projek-
tu-spolecnosti KOTEC o.p.s.

Spolecna cesta

V minulych letech, a i v sou¢asné dobé svazek realizoval
nékolik projektd na podporu lokalni ekonomie. Napf.
projekt Spole¢na cesta. Jednalo se o vybudovani odpo-
¢inkovych mist pro ob¢any naseho regionu

Spolecna vysadba zelené

Z projektu se obnovovaly krajinné prvky kulturni krajiny.
Veskeré vybrané lokality byly v centru obci u vyznamnych
pamatek i turistickych atraktivit. Kromé obnovy krajin-
nych prvkl se jednalo takto o obnovu okoli pamatek
a historickych center obci.

Pfeshranicni projekty s Bavorskem

V ramci partnerské smlouvy o regionalni spolupraci jsme
realizovali dva projekty preshranicni spoluprdce s okre-
sem Bayreuth. Preshraniéni projekty jsou v nasem svazku
hodné realizovany, jak v ramci svazku, nebo samotné
obce navazuji na spolupraci s bavorskymi obcemi a dal-
Simu subjekty.

27




3.2.5 SLUZBY OBCi PRO PODNIKATELE, ZOHLEDNENI MISTNICH PODNIKATELU VE VEREJNYCH
ZAKAZKACH APOD.

Obce podporuji finanéné mistni aktivni obyvatele k organizovani rliznych spolecenskych a sportov-
nich aktivit v obci. V covidové dobé se naZili podporovat i mistni podnikatele. Obce snizily najmy
z nebytovych prostorl a poplatky za reklamu. Obec Valy financné podporuje i skupiny lidi v obci za
Ucelem organizovani akci a spolkl v obci (napt. Valsky Klatildk, Valacek ). Déle podporuje financné
organizace, které plisobi na Gzemi obce (Cesky svaz véelat( z.s). Malé obce finanéné nepodporuji
mistni podnikatele, ale podnikatelé se snazi podporovat sami spolkovou ¢innost, napf. formou spon-
zorskych darda.

Obce se snazi v ramci vybérového fizeni oslovovat mistni podnikatele pro podani nabidek do VR.
bidkové ceny. Mistni podnikatele obce vyuZivaji pfi mensich verejnych zakazkach (vykopové prace,
atd.)

PFiznivé pro-podnikatelské chovani ze strany vefejné spravy prospéje jak stavajicim, tak pripadnym
novym podnikateldm a podnikiim. Mésto Maridanské Lazné nema tolik moZnosti, jak ho ovlivnit, ale
ty, které se nabizeji (informace, komunikace, spoluprace, dotacni tituly, pronajmy vlastnich nebyto-
vych prostorl a prodeje pozemku, méstské vyhlasky) je nutno efektivné vyuzivat a navazat na vybor-
na hodnoceni v soutézi ,Mésto pro byznys Karlovarského kraje”. Mésto Maridanské Lazné podporuje
financné podnikatele, a to prostfednictvim fondd (fond kultury, cestovniho ruchu, fond verejné zele-
né, fond sportu atd.)

Mésto Marianské Lazné vyuZziva od 1. 4. 2013 na zadavani vefejnych zakdzek pouze elektronicky na-
stroj E-ZAK. Nad ramec zdkona se v EZAKu objevu;ji i zakdzky malého rozsahu. Pokud se firma zaregis-
truje, bude dodavatelska firma dostavat automaticky upozornéni na nové vypsané verejné soutéze.
Bez prihlaseni ma firma prehled o tom, jaké zakdzky mésto zrovna vypisuje.

Pro nové prichozi vyrobni investory existuje moznost budovani primyslové zény, moderni mésta se
vsak stale vice rozvijeji ve sluzbach, které pro svlij zacatek nepotiebuji tak vyrazné investice (napf.
informacni technologie, financ¢ni sluzby, poradenstvi a mnoho dalsich). | tyto podniky potrebuji pro
svou Cinnost vhodné nemovitosti. Specifickou oblasti rozvoje ekonomiky a podnikani je kvalitni na-
bidka pracovni sily, kterou mohou ovlivnit jak Skoly umisténé ve mésté (zejména Hotelova skola jako
klicové zafizeni, které by mélo pripravit odborniky pro rozhodujici slozku ekonomiky ve mésté), tak
i podniky spolupraci se skolami nabidkou brigdd, stazi, Skoleni a spolecnych projekt(. Nejen za timto
Ucelem by bylo vhodné vytvofit spolecnou platformu mistnich zaméstnavatel(.

3.2.6 PODNIKATELSKA CINNOST OBCi V DSO

Kazda obec si do hospodarské Cinnosti mlze zahrnout cinnosti, nepatfici do ¢innosti hlavni, podle
svého uvazeni a v mezich zakona.

Obce, které pronajimaji byty v ramci bytovych domu ¢i mensich obecnich budov, ziskavaji pfijem
z ndjmu. Vzhledem k tomu, Ze byvaji ndjmy nastaveny pomérné nizko, nejedna se o ziskovou cinnost,
ale o podporu bydleni v obci, pfip. podporu socialnich skupin — seniofi, mladé rodiny s détmi. Dalsi
pfijem mivaji obce z prondjml nebytovych prostor podnikatellim, pozemk( pro zemédélské ucely,
ale také pronajmem obecnich restauraci, ani tato ¢innost neni ziskova. Obce maji v soucasné dobé
pronajimat obecni restauraéni zafizeni (Obec Dolni Zandov). Déle pronajimaji kulturniho saly (Stara
Voda, Drmoul, Zadub - Zavisin, Tti Sekery, Vlkovice) a technickou infrastrukturu (vodovody, kanaliza-
ce - Chevak a.s.), jejich dalsi pfijem je z tvorby a prodej propagacnich material o obci ¢i prodej zbozi.
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Obce hospodafi na lesnich pozemcich napf. obec Drmoul a obec Dolni Zandov maji ve 100 % vlastnic-
tvim s.r.o lesni spole¢nosti. Lesni hospodarstvi provozuje také obec Vlkovice a Trsténice. Vlkovice
sami provozuji €istirnu odpadnich vod. Mésto Marianské Lazné se podili na hospodareni ve spolec-
nosti Lazeriské Lesy spol s.r.o, Parking centrum a.s. (100% ucast mésta ML), Méstska doprava s.r.o ML
(60 % podil mésta ML). Obec Velka Hledsebe provozu v obecni mostarné mostovani ovoce. Obce
v DSO spolu v hospodarské cinnosti nespolupracuji. Hlavni ¢innosti obce je plnéni zakladnich funkci
obce. Obec musi podle zdkona o obcich pecovat o vSestranny rozvoj svého Uzemi, o potieby svych

.....

3.2.7 MEZIOBECNI SPOLUPRACE (DSO, MAS)

Obce z naseho DSO jsou zapojeny do nasledujicich svazkd obci

Tabulka 6: Zapojeni obci do DSO

DSO - nazev Zameéreni ¢innosti svazku

Marianskolazensko (vSechny obce) Pfedmétem cinnosti a cilem Svazku je spoluprace obci,
ochrana a prosazovani spolec¢nych zajmd obci v ramci
vSestranného rozvoje oblasti Marianskolazenska (Zivotni
prostfedi, Uzemni planovani, podpora malého a stfedniho
podnikani, bydleni, sSkolstvi, vyuZiti volného casu, dopra-
va, turisticky ruch, péce o pamatky, informatika, a.j.) za-
bezpeceni koordinovaného postupu obci pfi vSestranném
rozvoji oblasti (zejména dosaZzeni optimdlniho rozvoje
venkova za dodrZeni principl trvale udrZitelného rozvo-
je), soustredéni sil a prostfedk( pfi prosazovani zaméru
presahujicich svym rozsahem a vyznamem mozZnosti jed-
notlivych ¢lend, véetné zajistovani pfislusnych finanénich
zdrojli. Marianskolazerisko coby realizator projektu Roz-
voj vzdélavani na Maridnskoldzenisku realizuje aktivity,
které pomdhaji Skolam rozvijet jejich vnitini potencidl
a spolupraci. Soucasné podpofi konkrétni opatfeni ke
zvysSeni kvality vzdélavani v izemi v MAP | realizaci nein-
vesticnich aktivit, které jsou komplementarni s aktivitami
skol hrazenych z vyzev na zjednodusené projekty. Zapojil
se jako hlavni organizator fesSeni ukrajinské krize v re-
gionu (adaptacni skupiny, jazykové kurzy, kurzy asistent-
ky pedagogl).

Svazek byl zaloZen za ucelem vzajemné pomoci a spolu-
prace pfi prosazovani a uskutecniovani komplexniho
uzemniho, ekonomického a socialniho rozvoje ve vazbé
na regiondlni politiku Ceské republiky a Evropské unie.
Nékteré obce (Ci prispévkové organizace) z mikroregionu
Chebsko spolupracuji a vyuZivaji Marianskolazensko pfi
realizaci svych projekt(.

Mikroregion Chebsko (obec Dolni
Zandov)

Nékteré obce z naseho DSO jsou ¢leny MAS 21 o.p.s

Meziobecni spoluprace mezi DSO a MAS v regionu neni nastavena. Nékteré obce z DSO vystoupily
z MAS 21 o.p.s. z divodu nepotiebnosti setrvavat v MAS 21 (Obec Drmoul, Zadub-Zavisin) a platit jim
zaroven za Clenstvi. Nékteré naSe obce sice v MAS 21 setrvavaji, ale vyhody v ¢lenstvi nejsou odlisné
od neclent. Plsobnost nasi MAS 21 o.p.s. nijak nezasahuje do cinnosti DSO. V Gzemi pouze pusobi
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jako realizator Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi MAS 21. V programovém
obdobi 20114-2020 se zaméfili na vyhlaseni vyzev z programu IROP, OPZ a OPVVV. Alokacni pro-
stfedky do vhodnych Opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi) v SCLLD jsou

v nékterém Opatfeni v Programovych rdmcich malé a nedostate¢né na celé Uzemi v regionu MAS 21.

Jinak nevidime jiné vyuziti pro MAS v daném Gzemi, nez Cerpani dotaci pres né.

Dosavadni aktivity MAS zahrnovaly zejména nasledujici aktivity, které jsou klicové pro podporu LEK:

Letni pfiméstsky tabor (Dolni Zandov, Valy, Sokol TJ Ldzné KynZvart)

Obnova knihovny v Trsténicich

Obnova vchodovych dvefi na Méstském ufadé v Laznich KynZvartu

Obnova chodnikl na hibitové Lazné Kynzvart

Rozsifeni détského hfisté v obci Drmoul

Zatraktivnéni vefejnych prostranstvi na Gzemi MAS 21 v k.U. Dolni Zandov a jeho spadovych
obci

Obnova oken v sdle spole¢enského domu ve Staré Vodé

Stavebni Upravy mistni komunikace T¥i Sekery-trasa "C"

Obnova fasady na budové zakladni skoly (Velka Hled'sebe)

Dosavadni aktivity DSO zahrnovaly zejména nasledujici aktivity, které jsou klicové pro podporu LEK:

A.
v

AN

AR

R NN N NS

Propagaci svého zajmového tzemi (zapojeny viechny ¢lenské obce):

Regionalni pexeso ll-prezentace a propagace Uzemi dobrovolného svazku obci Marianskola-
zensko

SoutéZ o nejhezci velikono¢ni pohlednici Ill.
Spolec¢na vysadba zelené
Dotaéni tituly, které podporuji opravy, udriby a vystavbu objektti obéanské vybavenosti:

Obnova komunikaci, verejnych prostranstvi a zazemi pro kulturni a spolecensky Zivot (obec
Dolni Zandov, Valy, Stara Voda a Velkd Hledsebe)

Vybudovani a obnova zafizeni pro volny &¢as (Obec Drmoul, Dolni Zandov, Valy a Stara Voda)

Budovani kapacity pro mistni rozvoj Marianskolazernska (Mésto Lazné Kynzvart, Obec Dolni
Zandov, Drmoul, Stara Voda, Tfi Sekery, Valy, Velka Hled'sebe, Vlkovice)

Vymeéna zkusenosti a sdileni dobré praxe mezi zastupci obci:
Slatinsky béh (probéhl jiz 9 rocnik)

Pojedme na zkuSenou

Natahni si rukavice

Prezentace desetileti cinnosti DSO Maridnskolazerisko
Seznameni s fungovanim verejné spravy v CZ v BY

Rozvojové strategické planovani v obcich

Strategie rozvoje obce 2021-2027 (Drmoul, Trsténice, Vlkovice, Tfi Sekery, Zadub-Zavisin,
Svazek)

V poslednich 5 letech obce realizovaly ve spolupraci s dalsSimi obcemi (v uvedenych DSO, v MAS)
nasledujici projekty, které jsou klicové pro podporu LEK):
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Tabulka 7: Meziobecni spoluprace obci k podpore LEK (za poslednich 5 let)

Projekt-nazev

Cil a hlavni pfinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)

Vzdélavani na Marianskolazerisku -
projektu MSMT Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani (MAPI, MAPII a
MAP 1)

Tyto projekty maji za cil zejména zvySeni kvality pred-
skolniho vzdélavani s ohledem na usnadnéni prechodu
déti na zakladni skolu, zlepSeni socialni integrace Zakd,
zkvalitnéni pripravy budoucich pedagogl, posileni od-
borné pripravy v ndvaznosti na potreby trhu prace a dalsi.
Do projektu jsou tak zapojeny, jak obce, tak skoly, rodice,
podnikatelé, neziskové organizace. Spoluprace s mistnimi
podnikateli funguje napf. dopravni pfeprava, prostory
k Ucelu konani akci, zajistovani obcéerstveni, pofizeni tis-
kovych letakd, moZnost vyuzit i mezindrodni neziskovky
Royal Rangers, nebo Kotec o.ps. a dalsi.

Centrum spolecnych sluzeb

Predmétem projektu CSS bylo zvyseni profesionality vy-
konu verejné spravy, poskytovani a rozvoj verejnych slu-
Zeb v Uzemi pomoci sdileni prostfedk( a kapacit jednotli-
vych obci sdruzenych do dobrovolného svazku obci, a to
nejen po dobu trvani projektu, ale i po jeho ukonceni.
Projekt byl realizovan od 1. ¢ervence 2016 do 31. prosin-
ce 2019. Po ukonceni tohoto projektu byly zachovany
Gvazky manazer(l DSO, zajistujici administraci verejnych
zakazek a roli povérence pro ochranu osobnich udajl
(GDPR) pro c¢lenské obce a jejich prispévkové organizace.

Rozvojové strategické dokumenty,
pasporty, komunikacni dokumentace

VSechny obce maji Strategii rozvoje obce pro obdobi
2021-2027. Cilem strategie je koncepcni a predevsim
trvale udrzitelny rozvoj obce a obce se ji fidi. Zaméstnanci
DSO Marianskolazensko pro nékteré clenské obce (Trsté-
nice, Vlkovice, Drmoul, Tfi Sekery, Zadub-Zavisin) vypra-
covali rozvojové dokumenty obci a pro Svazek. Manazefi
DSO se starosty obci prochazeli investicni a neinvesti¢ni
akce, které obce planuji v dalSich letech. Manazefi svazku
reflektuji na pozadavky vedeni obce a zajistuji vzdélavaci
a Skolici akce. Zaméfujeme se i na sdileni dobré praxe
v obcich, pfipravu pasportli v obci (viz. plany sportu atd.)

CLARA llI: Rozvoj spolecné partnerské
spolupriace verejné spravy v cesko-
bavorském regionu.

Program preshraniéni spoluprace Ceska republika - Svo-
bodny stat Bavorsko 2014-2020 Cil EUS (1. 10. 2016 -
30.9.2019). Ukolem projektu bylo vytvofeni partnerstvi
na cCesko-bavorské hranici, které umozni dalsi rozvoj
a prilezitosti pro spolupraci na tomto uzemi. Platformou
spoluprace byly workshopy, béhem nichz byly feSeny
problémy v oblasti cykloturistiky a Ucastnici jsou sezna-
movani s moznostmi propagace cestovniho ruchu v do-
ta¢nim Uzemi.

Jednotlivé obce jsou zapojeny do spolecnych projektd, do kterych jsou zapojeni i dalsi aktéfi a in-

stituce (stavebni firmy, vodohospodarské organizace, socialni spole¢nosti atd.)
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3.2.8 VYUZITi STRATEGICKEHO PLANOVANI A RiZENi K PODPORE LEK

VSechny obce maji vypracovanou Strategii rozvoje pro obdobi 2021-2027, ktera svym ¢asovym hori-
zontem reflektuje na planovaci a dota¢ni obdobi Evropské unie 2021-2027. Cilem strategie je kon-
cepcni a predevsim trvale udrZitelny rozvoj obce a obce se ji fidi. Zaméstnanci DSO Marianskolazeri-
sko pro nékteré clenské obce (Trsténice, Vlkovice, Drmoul, Tfi Sekery, Zadub-Zavisin) vypracovali
rozvojové dokumenty obci a pro Svazek. Manazefi DSO se starosty obci prochazeli investi¢ni a nein-
vesti¢ni akce, které obce planuji v dalSich letech. VSe jsme zapracovali do projektovych listll. Zde jsou
aktivity rozepsany na terminy, vyse predpokladané investice a s popisem jednotlivych opatreni.

Jedna se zejména o dil¢i projekty obci, co kde zrekonstruovat, zmodernizovat atd. K vétSimu rozvoji
LEK se obce v budoucnu nezabyvaji. Aktualizace Strategického planu planujeme jen v rozsahu projek-
tovych opatfeni pro obce.

Strategicky plan mésta Maridnské Lazné na rok 2016-2031 byl zpracovan komunitné tj. se zapojenim
mésta, méstem zfizenych organizaci, ufednik(l méstského uradu, obfani mésta, nestatnich nezisko-
vych organizaci a podnikatelskych subjektl plsobicich ve mésté a odborné verejnosti v souladu
s principy udrZitelného rozvoje ve spolupraci s externim zpracovatelem. Vse se délo v rdmci mistni
Agendy 21: pracovni skupiny byly sloZzeny komunitné a sesli se celkem 4x u kulatych stol(, dale se
v ramci zpracovani uskutecnily jedno vefejné projedndni a tfi setkani Strategického tymu pro fizeni
a rozvoj mésta. Strategicky plan stanovuje vizi rozvoje mésta, strategické cile pro jednotlivé oblasti,
priority a opatfeni k jejich naplnéni a zplsob hodnoceni plnéni strategie. Kazdé opatreni bylo rozpra-
covano do projektovych listd se stanovenim odpovédnych pracovniki/subjekt(. Clenové pracovnich
skupin byly také pozadany o vyplnéni multikriteridlni analyzy, ktera dle stanovenych kritérii prioriti-
zovala realizaci jednotlivych opatfeni.

Projektové listy jsou zivymi dokumenty, se kterymi pracuje odpovédny garant kazdého opatieni
a prabézné si je aktualizuje. Rozpocet mésta a obce by mél byt kazdoroc¢né pripravovan s provazanos-
ti na dané projektové listy tak, aby byly zajiStény finan¢ni prostfedky na realizaci danych opatreni t;.
projektl podle projektovych list(.

V Uzemnich planech vznikaji nové stavebni parcely, avSak v nékterych obcich jsou nyni pozemky ve
vlastnictvi soukromnikd, proto obce zvaZuji zménu Uzemniho planu tak, aby nova mista k vystavbé
byla sméfovdana také na obecni pozemky. Bude nutno reagovat na tyto podnéty a vytvofrit tak kom-
pletné novou infrastrukturu pro nové plochy k vystavbé. Nékteré obce (napf. Obec Trsténice) bohuzel
nemuZou nabidnout své pozemky jak pro vystavbu domd, tak pro vystavbu sidel podnikd, protoze
takové pozemky obec nevlastni. Vlastni pouze zemédélsky pidni fond, ktery pronajima zemédélské-
mu druZstvu.

Pfiklady reflektovani zmén v uzemnich planech:

Napf. Obec Zadub-Zavisin v izemnim planu fesi kanalizaci obce v dalSich mistnich ¢astech, feseni je s
ohledem na finanéni zatéZz obce v budoucnosti. Obec v soucasné dobé v soucinnosti Chevak a.s. resi
kanalizaci mistni ¢asti obce Zavisin. Zastupitelé obce Zadub-Zavisin rozhodli navrhnout, jako jediné
ekonomicky schiadné feseni, likvidaci odpadnich vod ve dvou ¢astech obce ve spolupraci s firmou
Chevak a.s. provozovatel vodovodi a kanalizaci) a to pomoci vybudovani tlakové kanalizace do kana-
lizacniho fadu nad hotelem Morris v Zadubu. Toto technické feseni se ukazalo jako jediné financné
mozné. Cena dila klesla priblizné na tfetinu, a to umozni uchazet se o dotaci na jeji vystavbu. Finan-
covani predpokladame ve skladbé 2/3 z pfislusného dotacniho titulu a 1/3 z pfispévku firmy Chevak
a.s. dofinancovani z obecniho rozpoétu (s pfipadnym malym zadluzenim ve formé Gvéru). Uzemni
pldn fesi v budoucnosti i zadsobovani plynem. Napf. u obci Vlkovice a Martinov, ten je navrzen jako
novy STL pfipojovaci plynovodni fad napojeny ze stavajiciho STL plynovodni rozvodu vedeného na
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jihozapadnim okraji obce Zadub Zavidin. Re$eni je s ohledem na finanéni z4té% obce v budoucnosti.
Obce zasahuji do Gzemniho planu. Pfikladem je napt. Obec Valy. Zménou UP &. 1 maji nové navrie-
nou plochu pro vybudovéni obecni kompostarny na p.p.¢. 302/6 a 302/1, ktera vytvori podminky pro
lepsi likvidaci odpadl v ramci spravniho GUzemi Obce Valy. V jihozapadni ¢asti sidla Valy je vymezen
stavebni pozemek pro individudlni bydleni. Zménou ¢. 1 se nové vymezuji plochy prestavby, a to Cen-
trélni ¢ast sidla Valy, zména na plochu bydleni individualni méstského a pfiméstského typu. Zménou
¢. 1 se nové doplnuje plocha zmény v krajiné pro vybudovani vodni plochy: Jizné od sidla bude vytvo-
fen novy rybnik v rdmci vymezeného nadregiondlniho biokoridoru.

DSO Marianskolazeriko pracuje s témito rozvojovymi dokumenty:
- Strategie rozvoje Marianskolazeriska 2021-2027
- Mistni akéni plan (MAP) Rozvoje vzdélavani na Maridnskolazerisku 2018-2023

- Spolecna cesko-bavorska strategie

- Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti predskolni vychovy a zakladni-
ho skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a preshranicni spoluprdce (2014-2024).

3.2.9 NEJCASTEJI A NEJMENE VYUZIVANE NASTROJE PODPORY LEK V DSO

Nastroje podpory LEK, které nejcastéji vyuzivaji obce v DSO, shrnuje niZze uvedena tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nejcastéji pouzivané nastroje podpory LEK

% aktivnich obci

v DSO
Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK 100 %
Podporovani komunitni a spolkové ¢innosti 100 %
Podporovani cestovniho ruchu 100 %
Pramyslova zéna 73 %
Pronajimani nemovitosti podnikatelim 63 %
I?ravi(?elné vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na Uzemi obce a v Sirsim 60 %
Uzemi
Sluzby obce k rozvoji podnikani 54 %
Podporovani bydleni 36 %
VyufZiti nastroju pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moznostech rozvoje LEK 36 %
s externimi aktéry.
Omezovani socidlné nezadoucich nebo patologickych jeva. 27 %
Vzdélavani pracovnikl / hledani existujici dobré praxe v podpore LEK. 27 %
Obec se pfimo, nebo nepfimo financné podili na poskytovani sluzeb, které by 27 %
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené.
Obec sama poskytuje sluzby, které by v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné 18 %
omezené
Pfiprava a realizace spolecnych projekt( s aktéry LEK. 9,1%
Vyuzivani moZnosti zménit ndjemné a mistni poplatky pro podporu LEK. 0%
Vyuzivani moZnosti zménit koeficient dané z nemovitosti pro podporu LEK. 0%
Financni pomoc / dotacéni programy pro podnikatele 0%
Financ¢ni nastroje pro podporu LEK jako vouchery, mistni ména. 0%
Zohlednovani podnikatell pti zaddvani vefejnych zakazek. 0%
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V DSO nalezneme obce, které jsou v podpore LEK velmi aktivni. Mezi né mizZeme zaradit prede-

vsim ty, které uvddime v niZe uvedené tabulce:

Tabulka 9: Obce aktivné podporujici LEK

Jméno obce

Pro¢ je moiné povaZovat za
nejaktivnéjsi v podpore LEK?

Jak muZe pomoci ostatnim
obcim v podpofe LEK?

Mésto Maridnské Lazné

(12 237 obyvatel)

Mésto Marianské Lazné ma
dostatecny aparat Urednickych
pracovnikl a ma i zfizeny od-
bory k podpore LEK. ORP ML
pracuji jak s podnikatelskym
sektorem, tak s prispévkovymi
organizacemi. Podpotilo pod-
nikatele v dobé covidu, kdy jim
odpustilo ndjmy z nebytovych
prostor po nékolika mésicich az
090 %.

Mésto Maridnské Lazné bylo
pfijato do Narodni sité Zdra-
vych mést v cervenci 2015
a okamzité zacalo srealizaci
projektu Marianské Lazné -
Zdravé meésto, ve kterém se
snazilo ve spolupraci s obyva-
teli dohodnout o jeho rozvoiji,
tak aby se zde kvalitné a bez-
pecné Zilo. Dale uz nékolik let
zpét Mésto Marianské Lazné
oslovuje obc¢any mésta k zapo-
jeni do Participativniho roz-
poctu. Ob¢ané maji mozZnost,
jak zlepsit svoje mésto. Chybi
jim néco specifického ve svém
okoli nebo pfimo ve své ulici?
Chtéli by nové détské hristé,
zasadit zelen, nebo opravit
sochu ¢i kaplicku? Pokud tedy
vi o mistech, ktera by si zaslou-
Zila ozivit, upravit, pokusi se
tedy zkusit navrhnout zménu
k lepSimu a aktivné se zapojit
do rozhodovani o ¢asti financi
z rozpoCtu mésta.

Mésto Marianské Lazné po-
skytlo okolnim obcim (Drmoul,
Zadub-Zavisin) k vyuzivani sluz-
bu Senior taxi. Obc¢ané okol-
nich obci mohou sluzbu vyuzi-
vat za UcCelem cesty k lékafi,
nakupu atd. Dale poskytuje po-
moci prispévkové organizace-
Domov pro seniory adim s
pecovatelskou sluzbou Mari-
anské Lazné - terénni pecova-
telskou sluzbu i pro obce v ORP
ML. Obce za tuto sluzbu pro
svoje obcany musi doplacet
z rozpoctu obce.

Obec Drmoul (1013 obyvatel)

Obec ma velmi kvalitni obc¢an-
skou vybavenost (materskou
Skolu a zakladni skolu, prodej-
nu smiseného zboZi, mistni
pohostinstvi na hfisti, kulturni
dim, knihovnu, nové zrekon-

Predstavenim projektu i ostat-
nim obcim v DSO. Shrnutim
kladl, zaporl apod. Nabidka
vyuzivani sluzeb i pro okolni
obce. Sdileni dobré praxe.
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struovany fotbalové hfisté,
détské hristé atd. Vedeni obce
je velmi Uspésné pfi vyhleda-
vani dotacnich titulG. Nyni
probéhne rozsahla moderniza-
ce KD a ZS za pfispéni dotace
z MMR CR. Obec vyuzivad Seni-
or Taxi od Mésta ML.

Mésto Lazné Kynzvart

(1427 obyvatel)

Velkou prilezitosti pro mésto je
provoz vybudovaného Komu-
nitniho centra (z objektu byva-
[ého kina). Otevieni KC bylo
v roce 2019. KC slouzi pro pro-
vozovani socidlnich sluzeb a
jako zazemi terénnich sluzeb.
Sluzbu zajistuje KOTEC o.p.s.
Budova ma kapacitu 100 osob.
Nachazi se v blizkosti centra
mésta a je rfeSena jako jedno-
podlazni bezbariérovy objekt.
Setkdvaji se zde clenové ko-
munit za Ucelem realizace so-
cidlnich, vzdéldvacich, kultur-
nich a rekreacnich aktivit. Ta-
kovy prostor ve mésté schazel.

Sdileni pfrikladdi dobré pra-
xe. Nabidka pronajmu prostor
i obcim a spolklim v regionu.
DSO zazemi vyuzivd za kona-
nim seminarl, workshopt atd.
pro obce v DSO.

Obec Velka Hled'sebe

Vesnice roku 2022 - Zlatd stuha
za vitézstvi v krajském kole.
Nejvyssi ocenéni, které ziska
obec, ktera se nejlépe a vyva-
Zené prezentuje ve vSech po-
suzovanych oblastech. Komise
sledovala uroven spolecenské-
ho Zivota v obci, aktivity obca-
nd, celkovy obraz vesnice,
obcéanskou vybavenost a in-
frastrukturu, spolupraci s pod-
nikateli v obci, verfejnd pro-
stranstvi, péci o zelen a krajinu
a v neposledni fadé také kon-
cepcni dokumenty obce.

Poskytuje dalSim obcim sdileni
pfikladd dobré praxe. Obci
Valy maiji sdilenou sluzbu Se-
nior - taxi.
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3.2.10 SOUHRNNE HODNOCEN{ DOSAVADNI PODPORY LEK ZE STRANY OBCIi V DSO

Pristupy obci v DSO k podpore LEK (véetné role DSO v podpofe LEK) miZeme shrnout nasledujici
tabulkou SWOT:

Tabulka 10: Podpora LEK obcemi z DSO-SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

strategické planovani-vsechny obce i svazek
maji zpracovan strategicky plan

nékteré obec cerpaji financni prostfedky
z hospodatské Cinnosti

vSechny obce v regionu maji v Uzemnich
planech vyclenéné rozvojové plochy pro byd-
leni, nékteré obci investuji nemalé prostred-
ky na jejich zasitovani apod.

v celém okresu Cheb je dostatecna nabidka
pracovnich pfileZitosti, v¢. sezénnich spoje-
nych s cestovnim ruchem i stavebnictvim.
Vyznamna je i poptavka po zaméstnancich
i ze sousedniho Bavorska.

v mensich obcich se nachdzi mensi rodinné
femeslné firmy, napf. KOVODREVO.CZ s. r. 0.
ve Valech a dalsi.

podpora bydleni-zména Uzemnich plant, bu-
dovani a rozsifovani technické a digitalni in-
frastruktury a prvkd mobiliare

sdileni dobré praxe mezi obcemi DSO i mimo
néj

realizace spolec¢nych projekti obci v ramci
DSO

Vyuzivani a finanéni podpora z MAS pro obce
i jejich sdruzeni a spolky

Spolupridce s mistnimi podnikateli, vyroba
propagacnich materiall obce

Velkd Hledsebe — zlevnéné stravenky pro
dlichodce na obédy v obecné restauraci
Rozvoj podminek pro cestovni ruch

Obec se pfimo, nebo nepfimo finanéné podi-
li na poskytovani sluzeb, které by v obci jinak
chybély, nebo byly vyrazné omezené (doto-
vani obchodu v Trsténicich)

mensi mésta (Lazné Kynzvart) a obce se vy-
znacuje nizkou mirou obcanské vybavenosti
za sluzbami at uz vefejnymi nebo komercni-
mi je nezbytné dojizdét

je zde rovnéz nejméné pfimych zahranicnich
investic v prepoctu na obyvatele

Nezajem obci i podnikatell spolupracovat a
komunikovat nad ramec povinného a po-
trebného

Obce neposkytuji dotace pro podnikatele
Nejsou realizované 7adné narocCnéjsi inves-
ticni projekty ve spolupraci s aktéry LEK na
Uzemi obci

PrileZitosti

Hrozby

UZsi spoluprace ,jadro — periferie (Marian-
ské Lazné — Marianskolazensko) a spolecny
profesiondlni destina¢ni management ces-
tovniho ruchu z pohledu rozvoje obce

zapis mésta Marianské Lazné do seznamu do

v okolnich obcich se stavi na pozemcich sou-
kromych vlastnik(. Obec musi dal reagovat
na narlst novych obyvatel a zajistit dosta-
tecnou infrastrukturu, aby naplnila ocekava-
ni pfijemného Zivota vobcich. (i vlivem
uprchlické krize z Ukrajiny.
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seznamu svétového dédictvi UNESCO
Karlovarsky kraj spole¢né s krajem Usteckym
a Moravskoslezskym budou jako jediné tfi
kraje (uhelné regiony) CR piijemci znaénych
prostiedkll z Fondu spravedlivé transforma-
ce. (Just Transition Fund — JTF).

Vyuzivani dota¢ni moznosti

pro obce (potazmo zaméstnavatele v obci)
ma velky dopad, Ze obcané vyjizdéji za praci
do sousedniho Némecka ¢i do sousedniho
Plzenského kraje tzv. montoven

odchod zejména nejkvalitnéjsi pracovni sily
z kraje

Produktivita mistni ekonomiky je nizkda, coz
se odrdzi napfiklad ve velmi nizkych platech
vétSiny zaméstnancl a nizké kupni sile zdej-
Sich obyvatel

Nejvétsi nevyhodu pro mladou studujici ge-
neraci, kterou je témér absolutni absence
vysokého Skolstvi v kraji
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1. NAVRHOVA CAST

4 PRILEZITOSTI DALSIHO ROZVOIJE LEK

V analytické casti byly identifikovany klicové pftileZitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO, které vyjmeno-
vava nize uvedend tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké miry mohou byt tyto pfilezitosti
vyuzity obcemi, ptipadné urovni DSO.

Tabulka 11: Hlavni pfileZitosti dalsiho rozvoje LEK v DSO

Moznosti vyuziti prilezitosti obcemi

Prilezitosti v DSO/DSO (shrnujici komentar)

nékteré obce se jiz zaméfily na zkraslovani
extravilanu a intravilanu obce - napf. vysadba
strom( (jiZz jsme realizovali vobci Valy,
1. zvydeni atraktivity intravildnu a extravilanu | Drmoul, Dolni Zandov, Velkd Hledsebe atd.).

obce pro bydleni a podnikani (zelen, technickd | Je potieba stale dopliovat a potizovat novy

infrastruktura) mobilidi verejného prostranstvi v obcich (in-
formacni tabule, solarni lampy, lavicky atd.),
Je tfeba motivovat dalsi obce ptikladem dobré
praxe z realizovanych obci.

DSO ma dlouhodobé nastavenou spolupraci
s bavorskymi partnery. Obce a jejich spolky
samy se mohou dlouhodobé zapojit do pre-
shranicnich projektl s bavorskymi partnery.
Nejvétsi nevyhodu pro mladou studujici gene-
raci, kterou je témér absolutni absence vyso-
kého skolstvi v kraji. PfileZitost je od dakladu
2. s ohledem na uzemni lokalitu vyuZzit orientaci | vybudovat moderni zazemi pro tercidlni vzdé-

na Bavorsko a navazat na preshraniéni spolu- | l[dvani dle aktudlnich trend(, vytvofit akade-

praci mické a inovacni prostfedi s provazanosti na
mistni zaméstnavatele i moznosti preshranicni
spoluprace diky blizkému Némecku, a tak na-
bidnout potencidlnim studentdm nabyti pes-
trych védomosti a zkusenosti. Pravé odborng,
vysokoskolsky vzdélani lidé mohou kraji pti-
nést pridanou hodnotu v ekonomickém i spo-
le¢enském sméru.

Od 24.7.2021 je lazenské mésto Marianské
Ldzné nové zapsano na Seznamu svétové-
ho kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.
3. zdpis mésta Maridnské Lazné do seznamu | Pfedpoklada se, Ze zapsdnim mésta Marianské

svétového dédictvi UNESCO (cestovni ruch) Lazné na seznam Slavné lazné Evropy UNESCO
kromé prestize ma také mnoho vyhod, mezi
které patfi napriklad narUst turistického ruchu
nebo zjednoduseny pfistup k rdznym dotacim.
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Ekonomicky pfinos to bude tedy jak pro més-
to, tak se predpoklada i pro okolni obce mésta
ML.

4. Karlovarsky kraj spole¢né s krajem Usteckym

a Moravskoslezskym budou jako jediné tfi kra-
je (uhelné regiony) CR pfijemci znaénych pro-
sttedkll z Fondu spravedlivé transformace
(Just Transition Fund — JTF).

Budou podporovany projekty podporujici in-
vestice do malych a stfednich podnikd, vzniku
novych podnikl, vyzkumu a inovaci, obnovy
Zivotniho prostredi, ekologické energie, zvyso-
vani kvalifikace a rekvalifikace pracovnik,
programl pomoci pfi hledani zaméstnani

a aktivniho zaclefiovani uchaze¢d o zaméstna-
ni, jakoz i pfeména stdvajicich uhlikové naroc-
nych zafizeni, pokud tyto investice vedou
k vyraznému snizeni emisi a k ochrané pra-
covnich mist. Projekty budou mit dopad na KK
(zaméstnanost v regionu, Zivotni prostredi
atd.)

5 PODPORA LEK OBCEMI V DSO — SHRNUTi HLAVNIiCH ZJISTENi Z ANALYTICKE

CASTI

Hlavni pozitiva
1. vsechny obce v regionu maji v Uzemnich planech vyclenéné rozvojové plochy pro bydleni,
nékteré obci investuji nemalé prostredky na jejich zasitovani apod.

2. strategické planovani-vSechny obce i svazek maji zpracovany strategicky plan
3. nékteré obec Cerpaji financ¢ni prostredky z hospodarské cinnosti

4. Uzemni planovani - véechny obce pracuji se zménamiv UP

5. pronajimani nemovitosti podnikatelim
Klicové nedostatky
1. stav dopravni infrastruktury neni vidy vyhovujici a chybi i chodniky v nékterych ¢astech
mésta a obci
2. na uzemi obce brownfieldy - v majetku soukromych vlastnik
3. nékteré obce nevlastni pozemky za ucelem bydleni, vlastni pouze zemédélsky fond

6 NAVRHY NA ZLEPSENi PODPORY LEK V DSO

6.1

NASTROJE PODPORY LEK S NEJVETSIM POTENCIALEM
(PRO OBCE V DSO/ PRO DSO)

S ohledem na charakter obci v DSO a jejich dosavadni aktivity obci mizeme konstatovat, Ze pre-
devsim nasledujici nastroje podpory LEK maji nejvétsi potencial pro podporu LEK obcemi v DSO.
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Tabulka 12: Nastroje s nejvétsim potencialem pro podporu LEK v DSO

Dlivody

Podporovani komunitni a spolkové cin-
nosti

Obce pravidelné vyuZivaji obcany k zaclenéni se do po-
radani rdznych akci. Mame vyzkouseno, Ze brigady
a pomoc aktivuji zdjem obcan(. Podili se na pfipravé
akce, uklidu, vysadby zelené a udrzbou prostor slouzi-
cich ke konani sportovni a kulturnich akci. Obce podpo-
ruji spolkovou cinnost. Spolecenské aktivity (kulturni
i sportovni) jsou casto realizovany i aktivnimi nezisko-
vymi organizacemi v obci.

Podporovani cestovniho ruchu

Podporovani cestovniho ruchu je dulezité pro vsechny
obce v regionu. Pfesto Mésto Maridnské Lazné vstupem
do UNESCO ma vétsi snahu ve spolupraci se vSiemi part-
nery budovat image atraktivniho mista k vicedennimu
odpodinku pro lazenské, 1é¢ebné a wellnesové pobyty.
Veskeré aktivity zaméfené na propagaci a budovani
image mésta by pfitom mély byt vzajemné koordinova-
ny, provazany, zaméreny na jasné vymezené cilové sku-
piny a vyuzivat takové komunikacni kanaly a prosttedky,
které by odpovidali zvolenym cilovym skupinam.

,

Strategické planovani a fizeni rozvoje
LEK

Obce doposud vyuZivaly k podpofe LEK zejména ndstroj
-strategie rozvoje obce 2014-2020, nyni pracuje s novou
strategii rozvoje obce 2021-2027. Sekundarné strategii
mohou vyuzit i jiné subjekty (napf. pro prokazani soula-
du projektovych zaméra s rozvojovymi zaméry obce pfi
Cerpani narodnich ¢i evropskych dotaci). Souc¢asné obce
pravidelné vyhodnocuji potfeby obyvatel a aktivné pra-
cuji se strategii rozvoje obci a mést. Obce nyni aktivné
spolupracuji i s dalSimi subjekty v Uzemi a snazi se najit
vhodna feSeni a finance na realizaci svych rozvojovych
zameér(l. Obce maji snahu Siroce se zamérit na komplex-
ni rozvoj obci a mést.

Strategicky rdmec MAP sehrdva duleZitou roli, pficemz
se jednd o strategickou ¢ast Mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani, kterd mda docasny charakter a je
mozné ji aktualizovat pfi dalSim ujasnéni priorit a jejich
zmén v procesu planovani.

Tento dokument je dullezitym podkladem pro cerpani
evropskych i narodnich penéz z dotacnich tituld. Pokud
pldnovana investice do Skolského zafizeni nebude ve
Strategickém rdmci zahrnuta, neni mozné na ni zadat
dotacni finanéni prostredky.
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6.2 SOUBOR DOPORUCENI KE ZLEPSOVANI

S ohledem na vySe uvedené mlzeme navrhnout nasledujici soubor klicovych doporuceni, které
mohou zlepsit pfistup obci v DSO anebo DSO k podpore LEK.

VyuZiti nastroji pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moZnostech

Doporuceni 1: . I . Yy . .
P rozvoje LEK s externimi aktéry (zastupitelé a obc¢ané)

Obce pro komunikaci s aktéry lokalni ekonomiky jiz vyuZivaji predevsim
osobni jednani.

Obce vi, Ze je potifeba zkusenosti sbirat na workshopech, setkani staros-
tl, seminafich, konferencich, ale i diky pfikladiim dobré praxe, po zna-
mostech mezi starosty — kazdy délal néjaky projekt, se kterym mduze
Relevantni pro obce: pomoci ostatnim. Napf. mésto Marianské Lazné k zapojeni vefejnosti
vyuZivalo platformu Zdrava mésta (je Cas od Casu ji zopakovat). Je dlle-
Zité tyto platformy udrZovat aktivné s externimi aktéry. V ramci podpo-
ry budou mit urcité podnikatelé moznost vyuzit rady a podporu napfi-
klad pfi Zadani o dotace nebo pfi vyfizovani potfebnych naleZitosti.
Preferuji vSechny obce a mésta v regionu.

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo- | PO cely rok

vat:

Za jakych pfedpokladi e Podnikatelé budou chtit komunikovat a resit nedostatky

je moiné realizovat / e  Zdjem obci na zlepseni poskytovanych sluzeb

Co je potieba k realizaci e Obce budou mit persondlni kapacity pro komunikaci s podnikateli
doporuéeni/opatieni: a feseni nedostatku

Doporuceni 2: Podporovani komunitni a spolkové cinnost

Obce chtéji vyuzivat obcany k zacélenéni se do poradani rGznych akci.
Obce chtéji za ucelem brigad aktivovat vétsi zdjem obcant. Obcané by
se tak budou podilet na pfipravé akce, uklidu, vysadby zelené a Udrzbou
prostor slouzicich ke konani sportovni a kulturnich akci. Obce chtéji
trvale podporovat spolkovou cinnost. Spolecenské aktivity (kulturni
i sportovni) - zapojeni NZO v obci.

Relevantni pro obce:

Preferuji vSechny obce a mésta v regionu

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo- | PO cely rok
vat:

o 3 e Financni podpora od obce
.Za lak\vld} pred.pokladu e Ucast ob¢antl na pofadanych akci obci/DSO
je moiné realizovat /|, persongini kapacita pro organizaci akci

Coje pcztre’ba k rtiallfaa e Podpora obci a DSO pfi pofaddani akci — komunikace, sdileni, financo-
doporuceni/opatfeni: vani
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Doporuceni 3:

Podporovani cestovniho ruchu

Relevantni pro obce:

Podpora cestovniho ruchu je urcité pfinosna jak pro obce, tak pro jeji
obyvatelstvo. Soucasné by obce mély pocitat s potfebou udrzovani vy-
budovanych turistickych cilG a atraktivit na svém uzemi a dobudovat
k nim potfebnou dopliikovou infrastrukturu. Potencidl je zde predevsim
v oblasti cykloturistiky. VSechny nase obce maji zpracovany studie na
propojeni cyklotras na svych Uzemich. Realizace bude ndrocnéjsi, jak
financ¢né, tak organizacné. DSO jim bude napomocno v realizaci.

Je tfeba si uvédomit co je ¢i neni atraktivita cestovniho ruchu. Pokud se
maji vynakladat financni prostredky, tak rovnéz resit efektivitu a na-
vratnost dané investice. Zasadni problém je neefektivni vynakladani
financnich prostfedkd do propagace cestovniho ruchu v rdmci vrstveni
instituci. Webové stranky, tiskoviny, turistické balicky atd. bezucelné
(bez konkrétnich cilovych skupin, bez zpétnych vazeb o efektu atd.)
tvori obce, mikroregiony, Euregio Egrensis, Karlovarsky kraj, CzechTou-
rismus, Mistni akéni skupiny, CHKO, turistické kluby, soukromé iniciativy
atd. Jakykoli urad ¢i turistické informacni centrum opravdu nejsou des-
tinacni agenturou, prestoZe vytisknou ¢as od ¢asu néjaky letdk. Dopo-
sud neexistuje destinaéni management pro turistickou oblast Slavkov-
ského lesa. Nezbytnd je spoluprdce s destinaci Maridnské Lazné. V Ma-
ridnskych Laznich dosud neexistuje destinani management propojujici
privatni sféru (hotely, sanatoria a s tim souvisejici sluzby), samospravu
a vhodné spolky. V M. Laznich pUsobi prostfednictvim Mésta Marianské
Lazné (KIS Marianské Lazné, s.r.o.) spravujici oficialni web, prodavajici
vstupenky atd. Je dllezité zfidit profesiondlni destinacni management,
ktery bude respektovat potreby ¢lenl (obce, mésta, okresy, podnikatel-
ské subjekty, spolky) a reflektovat na aktualni vyvoj a trendy konkrét-
nimi cilenymi marketingovymi opatienimi.

Marianskolazerisko by tak mohlo vyuZit svij potencidl a stat se v bu-
doucnu destinacni agenturou.

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo-
vat:

V rozsahu 4 roky

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuceni/opatfeni:

e Realizace v pfipadé zajisténi financnich prostredkd
e Vyhledavani vhodnych dotacnich programi
e Dostatecna personalni kapacita manazert

Doporuceni 4:

Pfiprava a realizace spoleénych projektt s aktéry LEK

Relevantni pro obce:

Mésta a obce budou naddle realizovat fadu rozvojovych projekti samo-
statné ¢i v rdmci aktivit dobrovolného svazku obci Maridnskolazerisko.
Clenstvi v dobrovolném svazku obci je pro obce a mésta efektivni nejen
pfi vyuZivani sluzeb tzv. regionalniho managementu, dotacniho pora-
denstvi, ale i pti rozvoji komunitniho Zivota a pospolitosti v celém re-
gionu.

Preferuji vSechny obce a mésta v regionu

V jakém c¢asovém horizon-
tu je moZné realizovat:

V rozsahu 4 roky
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Za jakych predpokladi
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuéeni/opatfeni:

e Realizace v pripadé zajisténi financnich prostredk
¢ Vyhledavani vhodnych dotaénich programi
VyufZiti v ptipadé personalni kapacity

Doporuceni 5:

Zohlediovani podnikatelli pfi zadavani vefejnych zakazek

Relevantni pro obce:

Obce chtéji nadale oslovovat mistni podnikatele k zapojeni do verejnych
zakdazek. A vyuZivat tak znalosti mistnich firem a zkuSenosti.

Preferuji vSechny obce a mésta v regionu

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo-
vat:

Trvale

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuceni/opatfeni:

e Realizace v pripadé zajisténi financnich prostredku
¢ Vyhledavani vhodnych dotacénich programf
e Vést si svoji databazi podnikatell

Doporuceni 6:

VyuZivat projektti DSO na podporu vzdélavani

Relevantni pro obce:

Marianskolazernisko v soucasnosti zrealizovalo 20 adaptacnich skupin
pro ukrajinské déti a pomahd i dospélym ukrajinskym Zenam se zapojit
do pracovniho poméru. 10 ukrajinskym Zendm jsme umoznili se pfihla-
sit na kurz pro asistentky pedagoga. Tento kurz bude probihat pfes letni
prazdniny. A po prazdninach se mohou zapojit ve Skolach ke vzdélavani
ukrajinskych déti. Marianskolazensko pokraCuje v projektu MAP II-
Vzdélavani na Marianskolazerisku. Jsou zapojeny 21 skol v ORP Marian-
ské Lazné. Dlouhodobé se vénujeme vzdélavani.

Obce (za pfispéni DSO) chtéji nadale spolupracovat jak se Skolami, tak
neziskovkami v regionu a cilit na sniZzeni vzdélavaci neluspésnosti v Kar-
lovarském kraji.

Preferuji vSechny obce a mésta v regionu

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo-
vat:

Trvale

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuceni/opatfeni:

e Realizace v pripadé zajisténi financ¢nich prostredku
¢ Vyhledavani vhodnych dotaénich programf
e Zapojeni subjektl (kraj, ministerstva, EU,..)
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Doporuceni 7:

Aktivné vyuZivat dotacni tituly

Relevantni pro obce:

Diky podpore dotacnich titull Ize podporovat prodejny potravin, opra-
vovat objekty obcdanské vybavenosti. Starat se o trvaly rozvoj svého
Uzemi. Obce hospodafi s omezenym rozpocétem, tak jsou pro né dotacni
tituly velkou vyzvou a pfileZitosti. DSO jim nadale chce pomdhat orien-
tovat se ve vhodnych dotacnich programech.

Preferuji vSechny obce a mésta v regionu

V jakém casovém ho-
rizontu je mozné reali-
zovat:

Trvale

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /
Co je potieba k reali-
zaci doporuceni/opat-
feni:

e UdrzZet si na svazku vic nez 1 Uvazek
¢ Vyhledavani vhodnych dotaénich programi

6.3 PRIORITY A CiLE V OBLASTI PODPORY LEK OBCEMI/DSO PRO OBDOBI
NASLEDUJICIiCH 3 AZ 5 LET

S ohledem na charakter obci DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadni aktivity navrhujeme pro nasle-
dujici obdobi 3 az 5 let nasledujicich priorit (uvedte 3 az 5 hlavnich priorit):

1. Pravidelna komunikace o moZnostech rozvoje LEK

vk wnwN

Spolecné projekty

Cestovni ruch a lazenistvi
DSO - jako poskytovatel sluzeb
Podpora pracovnich pfileZitosti v obci

Pro naplnéni priorit navrhujeme nasledujici cile:

PRIORITA 1: Pravidelnda komunikace o moZnostech rozvoje LEK

HLAVNI CiL 1:

ZlepSeni komunikace o moZnostech rozvoje LEK a zlepSeni pravidel-
ného vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na tzemi obci
a v tzemi DSO

Dilci cil 1.1:

Sdilet seznam verejné sluzby

Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce a mésta

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

DSO za pfispéni spoluprdce obci

Predpokladany zdroj
financovdni:

Zdroj DSO
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MozZnd opatreni:

DSO seznam verejnych sluzeb (Skoly a $kolskd zafizeni; Obecni knihovny,
muzea, divadla; Socidlni zafizeni; Ostatni sluZby) bude se pravidelné
zverejriovat na webech obci ¢i zpravodajich.

Moznd rizika:

Nezdjem ze strany nékterych obci

Dilci cil 1.2:

Vyhodnocovdni sluZzeb DSO pro obce

Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce, zastupitelstva

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Manazeti DSO

Predpokldadany zdroj
financovdni:

Zdroj DSO

MozZnd opatreni:

Prehled sluzeb manazerd DSO pro obce (projekty obci, DSO, verejné
zakazky, komunitni akce atd.)

Moznd rizika:

Nezdjem ze strany nékterych obci, ¢asova narocnost

PRIORITA 2: Spolecné projekty

HLAVNI CiL 1:

Posilit spolupraci ve spolecnych projektech

Dilci cil 2.1:

Spolupracovat se skolami

Relevantni pro obce:

Obce a mést, (ddle neziskovky, zfizovatelé skol, ucitelé, rodice atd.)

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny: Manazefi DSO
Predpokladany zdroj MAP Il (OPVVV - projekt Vzdéldvdni na Maridnskoldzensku), viastni
financovdni: spolutcast

MozZnd opatreni:

Aktivity pro déti a jejich rodice (Spolecné do Skoly; Priméstské tdabory
pro predskoldky; Olympidda pro déti z MS)

Moznd rizika:

Financni a ¢asovd ndrocnost

Dilci cil 2.2:

Spolupracovat s obcemi

Relevantni pro obce:

Dotcené zapojené obce

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Manazeri DSO

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotacni programy, spoluti¢ast obci
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MozZnd opatreni:

realizovany projekty Senior Taxi, kompostéry, Skoleni,

Moznd rizika:

Finan¢ni ndrocnost, nezajem ze strany nékterych obci

Dil¢ci cil 2.3:

Spolupracovat se spolky, neziskovymi organizacemi, podnikateli

Relevantni pro obce:

Zapojeni aktéfi

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Manazefi DSO, obce, dalsi zapojeni aktéfi

Predpokladany zdroj finan-

covani:

lutcast

MozZnd opatreni:

CR, sportovci, mistni podnikatelé, neziskové organizace). Jednd se napf
o soutéze, vystavy, atd.

Moznd rizika:

nakladl, nezajem se strany podnikatelské sféry atd.

PRIORITA 3: Cestovni ruch a lazenstvi

HLAVNI CiL 1:

Podporovat cestovni ruch a lazenstvi

Dilci cil 3.1:

Propagovat marketing a vstup do UNESCO

Relevantni pro obce:

Zejména pro mésto Marianské Lazné a mésto Lazné Kynzvart, dopad ma
i na okolni obce a mésta, navstévnici budou chtit poznat region atd.

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Mésta a obce, Infocentrum ML, odbor lazenstvi a cestovniho ruchu, dalsi
partnefi

Predpokladany zdroj
financovdni:

Dotace, prispévky EU, vlastni spolufinancovani

MozZnd opatreni:

Aktivné vyuZivat rizné komunikacni prostredky, koordinace aktivit

Mo:znd rizika:

Spatnd koordinace, neprovazanost s ostatnimi aktéry cestovniho ruchu,
nedostatek financnich prostredki

Dil¢i cil 3.2:

Rozvijet infrastrukturu pro cestovni ruch

Relevantni pro obce:

Pro mésta a obce

Termin pro naplnéni:

2023-2027
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Kdo bude odpovédny:

Obce a mésta

Predpokladany zdroj
financovdni:

Vhodné dotacni programy, vlastni spolufinancovani

MozZnd opatreni:

Pfiprava projektové dokumentace, administrace projektu pfi realizaci,
mapovani vhodnych dotacénich program

Moznd rizika:

Lesni a statni pozemky (vlastnictvi), dlouhodobé feSeni, neexistence
vhodnych dotac¢nich program na napft. financovani cyklostezek

Dil¢i cil 3.3:

Propagovat mikroregion za hranicemi CR

Relevantni pro obce:

Pro mésta a obce, spolky

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny: | Obce a mésta
P.redpoklcljdlany 2droj Z rozpoctl obci, sponzoring od soukromych subjektl, podnikatelska sféra
financovdni:

MozZnd opatreni:

spoluprdce s bavorskym partnerem na planovani aktivit, spoluprace
s infocentry, knihovny a muzei, propagace regionu, prihrani¢ni spolupra-
ce, vyména prospektl

Moznd rizika:

maly zajem ze stran spolkd, jazykova vybavenost, ¢asova narocnost

PRIORITA 4: DSO poskytovatel sluzeb

HLAVNI CiL 1: Poskytovat sluiby prostiednictvi DSO, které by v obci jinak chybély,
nebo byly vyrazné omezené.
Dil¢i cil 4.1: Dotacni poradenstvi - administrovat Zadosti o dotaci, realizovat projek-

ty pro obce

Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Manazeri DSO

Predpokladany zdroj
financovdni:

Z dotace, vlastni spolutcast

MozZnd opatreni:

Skoleni, orientace v dotaénim prosttedi

Moznd rizika:

Neuspésnost v dotacich, snizeni po¢tu manazert z nedostatku financi

Dilci cil 4.2:

Administrovat vefejné zakazky v rezimu zakona 134/2016 Sb. pro obce

Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce
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Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

DSO - specialista na verejné zakazky

Predpoklddany zdroj
financovdni:

Z dotace, vlastni spolutcast

MozZnd opatreni:

UdrzZeni pracovniho tvazku pro proskoleného zaméstnance DSO

Moznd rizika:

Nezdjem obci o vyuZivani sluzby specialisty verejnych zakazek, nedosta-
tek financi v rozpoctu DSO pro udrZeni Gvazku.

Dil¢i cil 4.3:

Poskytovat GDPR - povérenec pro ochranu osobnich tdaju

Relevantni pro obce:

Obce, mésta, skoly

Termin pro naplnéni:

2022-2025 (oteviené dotacni vyzvy)

Kdo bude odpovédny:

DSO, povérenec GDPR, zapojené obce a Skoly

Predpokldadany zdroj
financovdni:

Z rozpoctu obci a mést

MozZnd opatreni:

UdrzZeni pracovniho tvazku pro proskoleného zaméstnance DSO

Moznd rizika:

Nezdjem obci o vyuzivani sluzby povérence, nedostatek financi v rozpoc-
tu DSO pro udrZeni Gvazku.

Dil¢i cil 4.4:

Administrovat zadosti v programu Nova zelena tspora (SFZP) - pro ob-
cany

Relevantni pro obce:

Pro obcany ¢lenskych obci

Termin pro naplnéni:

2023-2025

Kdo bude odpovédny: | Proskoleny manaZer DSO
P.redpoklcljdla ny zdroj Dotace — Nova zelena uUspora a Kotlikové dotace
financovdni:

MozZnd opatreni:

Spoluprace se SFZP administrativni pomoc pfi podani zadosti do progra-
mu Nova zelena Uspora pro obcany ¢lenskych obci svazku. A taktéZz admi-
nistrativné pomoci obéandm do programu Kotlikové dotace pro nizkopfi-
jmové obcany v rdmci Karlovarského kraje

Moznd rizika:

nedostatek financi v rozpoctu DSO pro udrZeni Gvazku na manazera, c¢a-
sova ndrocnost

48




HLAVNI CiL 2:

Zajistovat zapujéeni party stant, pivnich setd, vystavnich paneld,
termosek atd.

Dilci cil 2.1:

Administrovat zapujceni vybaveni na obce

Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce a mésta

Termin pro naplnéni:

2022-2027

Kdo bude odpovédny:

Vedouci manazer DSO

Predpokladany zdroj
financovani:

Rozpocet DSO, dotace

Mozna opatreni:

Databaze vybaveni, inventarizace majetku, pojistky

Mozna rizika:

Poniceni vybaveni, feSeni navratnosti vybaveni, prostory k uloZzeni majet-
ku

Dili cil 2.2:

Vyhledavat moZnosti k pofizeni nového spolecného vybaveni majetku

Relevantni pro obce:

Pro vSechny ¢lenské obce a mésta

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Vedouci manazer DSO

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotacni programy, vlastni spoluticast DSO

Mozna opatreni:

Hledani vhodného dotacniho programu na pofizeni vybaveni

Mozna rizika:

Financni ndro¢nost, udrzitelnost majetku k dotaci

PRIORITA 5 : Podpora pracovnich prileZitosti v obci

HLAVNI CiL 1:

Dotacni programy

Diléi cil 5.1:

Podporovat verejné prospésné prace
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Relevantni pro obce:

Pro vSechny obce a mésta

Termin pro naplnéni:

2022-2027

Kdo bude odpovédny:

Vedeni obce, odpovédny urednik

Predpokladany zdroj
financovani:

Utad préace, obec

Mozna opatreni:

Spolupréce s ufadem prace

Mozna rizika:

Nedostatek nezaméstnanych v regionu

Dil¢i cil 5.2:

Prilakat nové praktické Iékare, pediatry, zubni lékare, gynekology
a pedagogy

Relevantni pro obce:

Pro mésta, obce

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Vedeni mésta, obci, zastupitelé

Predpokladany zdroj
financovani:

Rozpocet mésta, obci, dotacni programy vypsané Karlovarskym krajem

Mozna opatreni:

Dotacni programy na podporu dostupnosti zdravotnich sluzeb, motivac-
ni ndborové prispévky, nabidka byt(

Mozna rizika:

Nedostatek Iékarl - odchod do sousedniho Némecka. Vystudovany uci-
tel se po skonceni studia nemd motivaci se vracet do regionu.

Dil¢i cil 5.3:

Cerpat z Fondu Spravedliva transformace - Podnikani

Relevantni pro obce:

Obce, mésta, kraje, podniky atd.

Termin pro naplnéni:

2023-2027

Kdo bude odpovédny:

Vedeni mést, obci

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotacni programy

Mozna opatreni:

V programu Podnikdni je moZné vytvofit nova pracovni mista pro za-
méstnance v odvétvi v Utlumu a udrZi stavajici mista. Prilakat tak zpatky
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mladé vystudované lidi zpét do regionu.

Mozna rizika:

Rizika identifikovana v procesu spravedlivé transformace

Doplnény komentar k vyse uvedenym prioritam/cildm:

Priorita 1:

Pravidelna komunikace
o moznostech rozvoje
LEK

Aktualné nejdlleZitéjsi, je potfebné tento nastroj vyuZivat v maximalni
mite, Castéjsi setkavani, diskuse, vyhodnocovani ziskanych informaci.
DSO muze podporovat LEK v mistnim tisku, na strankach webu DSO,
obci a mést. V ramci podpory maji urcité podnikatelé moZnost vyuzit
rady a podporu napftiklad pfi Zaddni o dotace nebo pfi vytizovani po-
tfebnych naleZitosti. DSO komunikuje se starosty obci a mést.

Priorita 2:
Spolecné projekty

DSO a obce jsou zejména zapojeny v aktivitach spolecnych projektl
svazku a jejich obci, jedna se podpore jejich spolk(, Skol a aktivit v ramci
obce aj. DSO je realizator komunitnich a vzdélavacich aktivit v regionu.
Zejména jsme realizovali akce pro Skoly a déti. V aktivitach chceme na-
dale v dalsich letech pokracovat. Obce budou mezi sebou hledat jak
spojit spolecné cile a spolupracovat na spole¢nych aktivitach (viz. v mi-
nulosti spole¢na vysadba, skoleni, potizeni prospekt( a letakd). Plano-
vani spole¢nych projekti obci s podnikateli, napt. rozvoj priimyslovych
aredld a ¢innosti podnikatel(, vyuziti také ve prospéch obce — spolupra-
ce pro nabidku pracovni pozice nezaméstnanych v obci.

Priorita 3:
Podporovani cestovni-
ho ruchu a lazenstvi

Obce by mély byt stejné jako doposud aktivnim ¢lenem DSO, mikroregi-
onu, MAS ¢i jinych organizaci a svoji aktivitou pfispivat k ur¢ovani sméru
rozvoje téchto organizaci. Soucasné by obce mély vyvijet tlak na tyto
organizace za uUcelem maximalni informovanosti o aktivitach téchto
organizaci smérem k podpore lokdlni ekonomiky a v moznostech vyuziti
podpory Ci sluZzeb téchto organizaci pro ob¢any obce. V pfipadé, Ze by
doslo mezi ¢lenskymi obcemi ke shodé na posileni persondlnich a fi-
nancnich kapacit téchto organizaci, bylo by vhodné realizaci projektd
spoluprace smérovat predevsim do rozvoje stavajicich aktivit turistické-
ho ruchu, podpory drobného podnikdni a udrzeni tradi¢nich femesel
v obcich s dirazem na udrZeni stabilniho razu ptirody a krajiny. Obce
podporuji dlouhodobé spolupraci obci v ramci DSO, starostové a sta-
rostky obci maji zajem o spolec¢nou spolupraci mezi obcemi. Hlavnim
doporuéenim pro DSO je zaméfit se na prioritni oblasti rozvoje obci
definované strategie rozvoje obci a mést, jimiz jsou dobudovani po-
tfebné infrastruktury pro rozvoj bydleni a turistického ruchu.
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Priorita 4:

DSO sama poskytuje
sluzby, které by v obci
jinak chybély, nebo
byly vyrazné omezené

DSO se snazi v soucasné dobé pracovat i pro obcany clenskych obci.
Nové vznikla spoluprace naseho DSO se Statnim fondem Zivotniho pro-
stfedi. ProSkoleny manaZer Marianskolazenska pomahd v administra-
tivni pomoci pfi podani Zadosti do programu Nova zelend Uspora pro
obcany ¢lenskych obci svazku. A taktéz administrativné pomoci obca-
ndm do programu Kotlikové dotace pro nizkopfijmové obcany v ramci
Karlovarského kraje. DSO se snazi reagovat na vzniklou situaci v regionu
¢i ve staté. Napriklad v dobé covidu zajistilo hromadny nakup antigen-
nich testl pro personal ve skole a pro obce. DSO nékolik let pfipravuje
pro predskolaky projekt Spole¢né do skoly. Usnadiuje détem vstup
k zapisu do 1. t¥idy v ramci intenzivniho mési¢niho kurzu vedeného zku-
Senymi pedagogy a lektory. V soucasné dobé jsme se ujali zaclenéni
ukrajinskych déti a matek do jazykového vzdélavani pomoci adaptac-
nich skupin. Jen v naSem regionu jsme zorganizovali 20 skupin. Zapojili
jsme do kazdé skupiny ceské lektory a dobrovolnice z fad ukrajinskych
matek. Financné jsme podporovali nékolik ukrajinskych Zen v zapojeni
do kurzu na asistentky pedagoga. Po prdzdninach, tak mohli nastoupit
do pracovniho procesu ve Skolach, jako pedagogicky persondl. Svazek
ma ve svém vlastnictvi party stany, pivni sety, venkovni a vnitfni panely,
varné konvice atd., které pljc¢uje do clenskych obci. Zaméstnanci DSO
zajistuji veskerou administrativu (evidence zajemcq, Udrzbu) spojenou s
touto Cinnosti. Dale poskytnout poradenstvi podnikatelim jak soucas-
nym, tak potencidlnim, a podpofit tim aktivni lidi, ktefi se neboji prevzit
zodpovédnost za zaméstnani sebe sama.

Priorita 5:
Podpora pracovnich
prilezitosti

Karlovarsky kraj spole¢né s krajem Usteckym a Moravskoslezskym bu-
dou jako jediné t¥i kraje (uhelné regiony) CR pfijemci znaénych pro-
stfedkl z Fondu spravedlivé transformace. (Just Transition Fund — JTF).
Fond umoini regionlim a lidem resit (negativni) sociadlni, hospodarské
a environmentalni dopady transformace na klimaticky neutralni eko-
nomiku. V programu Podnikani je mozné vytvorit novd pracovni mista
pro zaméstnance v odvétvi v Utlumu a udrzZi stavajici mista. Prilakat tak
zpatky mladé vystudované lidi zpét do regionu. VSechny obce maji stra-
tegické rozvojové plany a DSO ma moznost vyhledavat (urovat) priority
pro spole¢nou spolupraci k rozvoji LEK. Dale DSO pracuje i se Spolecnou
Cesko - bavorskou strategii. Ta je zamérena na podporu rozvoje venkov-
skych oblasti pfi hranici obou sousednich statd. V mnoha oblastech se
ve svych vychodiscich shoduje i s poznatky socioekonomické analyzy
zpracované pro potieby programu preshraniéni spoluprace, ktery je
zpracovan na rozsahlejsi Uzemi s existenci velkych rozvojovych center
a sidel. Strategie stru¢né zohlednhuje mozné zdroje financovani jednotli-
vych zamérQ (viz. projektové listy svazku). Neméné dullezitym ucelem
této strategie je nalezeni pfilezZitosti pro spolecna feseni, tj. realizace
projektd, jejichZ financni ¢i Uzemni dopad presahuje mozZnosti jednotli-
vych obci. M3a dopad i na podporu pracovnich pfileZitosti v regionu,
zlepsit tak Zivotni podminky k bydleni a praci.
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6.4 NAVRH IMPLEMENTACNI STRUKTURY

PRIORITY A CiLE V OBLASTI PODPORY LEK OBCEMI/DSO
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1. Pravidelna komunikace o mozZznostech rozvoje LEK

1. 1 Sdilet seznam vefejné sluzby 1. 2 Vyhodnocovani sluzeb DSO pro obce

2. 1 Spolupracovat se $kolami 2.3 Spolupracovat se spolky, neziskovymi organizacemi, podnikateli

3.1 Propagovat marketing a vstup do UNESCO 3. 3 Propagovat mikroregion za hranicemi CR

4. 1 Dotacni poradenstvi - 4. 2 Administrovat verejny 4. 3 Poskytovat GDPR -
administrovat zadosti o dotaci, zakazek v rezimu zdkona povérenec pro ochranu osobnich
realizace projekt( pro obce 134/2016 Sb. pro obce udaj

2.2 Vyhledavat mozZnosti k
pofizeni Pofizeni nového
spole¢ného vybaveni majetku

4. 4 Administrovat Novd zelena 2. 1 Administrovat zaptjéeni
Uspora (SFZP) - pro obéany vybaveni na obce

5. Podpora pracovnich pfilezitosti v obci

5. 2 Prildkat nové praktické Iékare, pediatry, zubni lékatl, gynekology

5. 3 Cerpat z Fondu Spravedliva transformace - Podnikani
a pedagogy

5. 1 Podporovat Verejné prospésné akce
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Priority

Priorital Priorita 3

Pro obce a mésta,
zastupitelstvo

Mésto Marianské Lazné
a Lazné Kynzvart, obce

Pro obce a mésta,NZO,
skoly, rodice, ucitelé

Odpovédnost mésta,
obce, infocentra, odbory
mésta, dalsi partnefi

Odpoveédnost DSO,

Odpovédnost DSO, obce clie, c S el

Realizace 2023-2027 Realizace 2023-2027

Hlavni cil 1
Cil 2.1

Realizace 2023-2027

Hlavni cil 1 Hlavni cil 1

Cil 2.2

Priorita 4

Pro obce, mésta,

v v Pro obce a mésta
obcany, Skoly

Odpovédnost manazefi

DSO Odpovédnost DSO

Realizace 2023-2027 Realizace 2023-2027

Hlavni cil 2

Hlavni cil 1

Cil4.1

Cil4.2

Cil4.3

Priorita 5

Pro obce, mésta,
podniky, kraje

Odpovédnost vedeni
obci a mést

Realizace 2023-2027

Hlavni cil 1

Cil1.1

Cil1.2




7 POUZITE ZDROIJE

(INSTRUKCE: NIZE VYJMENUJTE ZDROJE, KTERE JSTE K PRIPRAVE TEXTU VYUZIL/A).

Kraj | €SU v Karlovych Varech (czso.cz)

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

ob-

jekt& pvo=DEM14&z=T&f=TABULKA&Tiltr=G%7EF M%7EF Z%7EF R%7EF P%7E S%7E U%7E411 nu
[l &katalog=33155&str=v239&u=v239 VUZEMI 65 4105#w=

Drmoul (2020). Program rozvoje obce 2021 — 2027. Dostupny zde:
https://www.obecdrmoul.cz/obecni-urad/strategicky-plan-2021-2027

Lazné Kynzvart ma vypracovany dokument Strategie rozvoje mésta 2021-2027 a je umistén na webu
mésta zde: https://www.laznekynzvart.cz/urad/rozvoj-mesta/

Strategie rozvoje obce 2020-2024 https://www.staravoda.cz/

Obec Tti Sekery ma vypracovany dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027

https://trisekery.cz/vismo/dokumenty2.asp?id org=17085&id=18635&n=strategie%2Drozvoje%2Do
bce%2D2021%2D2027

Obec Valy ma vypracovany dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027.

https://www.obecvaly.cz/dokumenty-uradu/strategie-rozvoje-obce-valy/

Obec Vlkovice ma vypracovany dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027.
https://www.vlkovice.cz/

Obec Zadub-Zavisin md vypracovany dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027.

https://www.zadubzavisin.cz/

Obec Trsténice ma vypracovany dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027

https://www.obectrstenice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id org=16883&id=4570&n=strategie%2Drozv
0je%2Dobce%2D2021%2D2027

Strategicky plan rozvoje mésta Marianské Lazné 2016-2031

https://www.muml.cz/evt file.php?file=2289

Mapa vzdélavani

https://www.mapavzdelavani.cz/

Uzemni plén

https://www.muml.cz/mestsky-urad/dokumenty-uradu/uzemni-plan-
mesta/?ftresult menu=%C3%9Azemn%C3%AD+PI%C3%A1ln

SMO CR - DOPADY UPRCHLICKE KRIZE NA MESTA A OBCE

CR: vysledky dotaznikového Setieni z ¢ervna 2022

https://www.smocr.cz/Shared/Clanky/12046/vyhodnoceni-dotazniku-prevod-final.pdf
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Pfiloha €. 1 Tabulkovy podklad - ob¢anska vybavenost, atraktivity, komercni sluzby a infrastruktura

Mésto Obec Obec Méste
Obec |Obec Tfi| Obec | Marianské Stara Zadub- Lazné Obec Obec
Obéanska vybavenost |Drmoul | Sekery |Vikovice Lazné Voda Zavisin | Kynzvart | Trsténice | Valy
Obecni Grad/CzechPoint ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Posta ano ano ne ano ne ne ano ne ne
Policie/POL POINT ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Lékaf pro dospélé ne ne ne ano ano ne ano ne ne
Lékar pro déti ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Stomatolog ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Jiny |&kar ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Lékarna ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Matefska Skola ano ano ne ano ano ne ano ano ne
Zakladni 3kola - 1. stupen ano ano ne ano ano ne ano ne ne
Zakladni 3kola- 1. a 2. stupef |ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Knihovna ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Kulturni ddm/kino ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Hasic¢ska zbrojnice ano ano ne ano ano ne ano ne ne
Kostel/kaple ano ano ne ano ano ne ano ano ne
Hrbitov ano ano ne ano ano ne ano ano ne
Sportovni hiigté ano ano ne ano ano ne ano ano ano
Détskeé hriste ano ano ano ano ano ano ano ano ano
TéElocviEna/sportovni hala ano ne ne ano ano ne ano ne ne
Koupalité ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Dim s pefovatelskou sluZbou |ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Dim pro seniory ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Mesto Meésto
Obec |Obec Tri| Obec | Marianské |Obec Stara|Obec Zadub-| Lazné Obec
Atraktivity CR Drmoul | Sekery |Vlkovice Lazné Voda Zavisin Kynzvart | Trsténice | Obec Valy

Pfirodni pozoruhodnosti  |ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Stavebni pozoruhodnosti  |ano ano ne ano ne ne ano ano ne
Pamatniky/pomniky ano ano ano ano ano ano ano ne ne
Ubytovaci zafizeni ano ne ano ano ne ano ano ne ne
Kemp ne ne ne ano ano ne ne ne ne
Turisticka trasa ano ano ano ano ano ano ano ne ano
Cyklotrasa/stezka ano ano ano ano ano ano ano ne ano
Nauéna stezka ne ano ne ano ne ne ano ano ano
Muzeum/galerie ne ano ne ano ano ne ne ne ne
Informaéni centrum ne ne ne ano ne ne ne ne ne
LyZafsky viek ne ne ne ano ne ne ne ne ne
LyZafska béZecka trasa  |ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Vodni sporty ne ne ne ne ne ne ne ne ne
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Mésto
Obec |ObecTii| Obec | Marianské | Obec Stara |Obec Zidub- Mésto Lazné| Obec | Obec
Komeréni sluzby Drmoul | Sekery | Vlkovice | Lazné Voda Zavisin Kynzvart | Trsténice | Valy
Restaurace/obterstveni ano ano ne ano ano ano ano ne ano
2atraviny/smidené zboZi ano ano ne ano ano ne ano ano ne
Jekarstvi ano ano ne ano ne ano ne ne ne
Zamecnictvi ne ne ne ano ano ne ano ano ano
Sklenafstvi ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Zokryvastvilklempifstvi ano ano ne ano ano ano ne ne ano
Truhlafstviltesarstvi ano ano ne ano ano ano ano ano ano
Zednické prace ano ano ne ano ano ano ano ano ano
Zlekiroprace ano ano ano ano ne ano ano ne ano
nstalatérstvi ne ano ne ano ano ano ano ano ne
Valifstvi ne ne ne ano ne ne ne ne ano
Opravy motorovych vozidel  |ano ano ano ano ano ano ano ano ano
{osmetika/pedikira/masérstvano ano ne ano ano ano ano ano ano
Kadefnictvi ano ano ne ano ano ne ano ne ne
Zahradnictvi ano ne ne ano ne ne ne ne ne
Cistani odévi ne ne ne ano ne ne ne ne ne
Janka/bankomat ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Mésto Obec | Obec Mésto
Obec | Obec Tri | Obec |[Marianské | Stara | Zadub- | Lazné Obec Obec
Infrastruktura Drmoul | Sekery |Vikovice| Lazné Voda | Zavisin | Kynzvart | Trsténice | Valy
Vodovod ano ano ano ano ano ano ano ano ano
{analizace ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Sov ne ne ne ne ne ne ne ne ne
Rozvod el. NN ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Plynovodni sit ano ano ne ano ano ne ano ne ano
Vefejné osvétleni ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Napojeni na silnici I. tridy |ano ne ne ano ano ne ano ano ne
Shémny dvir ne ne ne ano ne ne ano ne ne
Zastavka autobusu ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Stanice viaku ne ne ano ano ne ne ano ne ano
Rozvojové plochy ano ano ano ano ano ano ano ano ano

Dokument vznikl v ramci projektu: Zefektivnéni sluzeb verejné spravy

v oblasti lokaIni ekonomiky a rozvoje Uzemi. Projekt je veden pod registracnim cislem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancovéan
z Operacéniho programu Zaméstnanost.
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[bookmark: _Toc86201998][bookmark: _Toc86202048][bookmark: _Toc99701044][bookmark: _Toc107291023][bookmark: _Toc118202095]Úvod

V tomto textu je zpracována analýza o stavu a bariérách rozvoje LEK a jejím podporování ze strany obcí, které jsou součástí DSO Mariánskolázeňsko.  . Analýza se věnuje také relevantním aktivitám na úrovni DSO.

Analýza se věnuje následujícím tématům:

1. Území DSO a širšího regionu

2. Charakteru LEK v rámci DSO

3. Dosavadní podpoře LEK ze strany obcí v DSO

4. Dosavadní podpoře LEK ze strany DSO

Cílem analýzy je:

a) charakterizovat hlavní rysy a trendy vývoje území DSO, případně širšího území,

b) identifikovat hlavní a relevantní aktéry LEK na tomto území a vyhodnotit jejich vliv a potenciál v rámci LEK,

c) identifikovat a vysvětlit hlavní silné a slabé stránky (vnitřní prostředí a faktory z hlediska DSO DSO
a zapojených obcí, které mohou tyto subjekty do určité míry přímo ovlivňovat) a příležitosti příležitosti 
a hrozby (týkající se vnějšího prostředí a faktorů, které přímo obce ani DSO ovlivnit spíše nemohou, ale mohou se jim snažit přizpůsobit, zohlednit je ve svých rozhodnutích apod.), 

d) připravit důležité podklady pro další rozhodování orgánů obce a DSO o rozvoji území a LEK, např. pro návrhovou část souvisejícího strategického dokumentu.



Drmoul, Stará Voda, město Lázně Kynžvart, Trstěnice, Zádub-Závišín, Valy, Tři Sekery, Vlkovice a město Mariánské Lázně. Tyto obce a města představují 52 % z celkového počtu obcí v DSO. 



Podkladem k vypracování analýzy o stavu a bariérách rozvoje LEK a jejím podporování ze strany obcí DSO Mariánskolázeňska jsou zpracované vstupní analýzy 9 členských obcí (v rozsahu podle počtu obyvatel od 114 - 12 237). Jedná se o Drmoul, Stará Voda, město Lázně Kynžvart, Trstěnice, Zádub-Závišín, Valy, Tři Sekery, Vlkovice a město Mariánské Lázně. Dílčí analýzy nebyly zpracovány pro obec Velká Hleďsebe, obec Dolní Žandov, obě obce charakterem plně odpovídají okolním obcím, pro které byla situace lokální ekonomiky zmapována. Co se týče počtu obyvatel, vstupní analýzy byly zpracovány za obce, jejichž celkový počet obyvatel představuje přibližně 83 % (17.429 z 20 895) 

celkového počtu obyvatel DSO.

Analýza území LEK je široce zaměřená na komplexní rozvoj sledovaného území dobrovolného svazku obcí (mikroregionu). Rozvoj území LEK není možné řešit izolovaně, a proto je pozornost věnována širším regionálním vazbám a souvislostem. Svazek obcí leží na západě Česka při bavorské hranici (Karlovarský kraj, okres Cheb, obec s rozšířenou působností Mariánské Lázně a Cheb). Dobrovolný svazek tvoří: Dolní Žandov, Drmoul, Lázně Kynžvart, Stará Voda, Valy, Velká Hleďsebe, Vlkovice, Trstěnice, Tři Seker, Zádub-Závišín a město Mariánské Lázně.



Ve správním území ORP Mariánské Lázně v současné době působí dva dobrovolné svazky obcí: Ma-
riánskolázeňsko a Svazek obcí Slavkovský les pro obnovu venkova.





Obrázek 1 Dobrovolné svazky obcí ve správním obvodu obce s rozšířenou působností (ORP) )
Mariánské Lázně 

[image: ] 



Text analýzy je strukturován následovně:

· Analýza se nejprve věnuje 4 uvedeným hlavním tématům 

· Následně jsou shrnuté její hlavní výsledky.

· Na shrnutí navazuje soubor doporučení ke zlepšování podpory LEK ze strany obcí a DSO, se kterými můžeme dále pracovat při přípravě/revidování programu rozvoje obce/města anebo dalších koncepčních dokumentů na úrovni obce/města anebo DSO.  




I. [bookmark: _Toc118202096]ANALYTICKÁ ČÁST  



[bookmark: _Toc86201999][bookmark: _Toc86202049][bookmark: _Toc99701045]

[bookmark: _Toc107291024]Charakter území obcí v DSO a jeho potenciál pro další rozvoj LEK

[bookmark: _Toc107291025][bookmark: _Toc118202097]Charakter území DSO

Obce v ORP Mariánské Lázně se nachází v periferním území, již přes 30 let, strukturálně postiženém Karlovarském kraji v okrese Cheb. Funkčně jsou obce součástí regionálního centra Mariánských Lázní. V rámci aktuálního správního členění je řazena do správního obvodu obce s rozšířenou působností (50 ORP} Mariánské Lázně. Významným subjektem DSO je město Mariánské Lázně, které je největší obcí svazku s počtem 12 237 obyvatel (k roku 2022) a jako jediná obec má pověřený obecní úřad (obec II. typu).

Návrh vymezení území pro účely SRR+21



[image: ]

Zdroj: Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ (analytická část – hlavní závěry)

[image: ]

Chráněná krajinná oblast Slavkovský les zahrnuje ochranná pásma vodních zdrojů i přírodních léčivých zdrojů všech stupňů (významná je ochrana léčivých minerálních vod v okolí Mariánských Lázní a Lázní Kynžvart). V celém území je vysoký výskyt přírodních vývěrů minerálních vod. Jakost povrchových vod je poměrně vyrovnaná, avšak je třeba nadále podporovat zlepšení kvality (čistotu). Ochraně vod napomáhá rovněž změna v hospodaření a využívání krajiny, přechod od intenzivního zemědělství k extenzivnímu. Ovzduší není obecně příliš zatížené znečišťujícími látkami. Příznivé mikroklima v Lázních Kynžvart předurčuje využití tohoto místa rovněž jako klimatických lázní. Fauna a flora je typicky středoevropská. Závažným problémem je šíření invazních rostlin – bolševníku, křídlatky, netýkavky. Přírodní území (tzv. hraniční Zelený pás) má mimořádný evropský význam (územní systém ekologické stability, migrační koridory). Ve sledovaném území se nachází velkoplošné chráněné území Chráněná krajinná oblast Slavkovský les a přírodní park Český les.  Sledované území má strategicky výhodnou polohu polohu
v sousedství Spolkové republiky Německo. Stávající dopravní situace je ovlivněna zejména nadřazenými státními a (mezinárodními, tranzitními) potřebami.

Páteřní komunikací sledovaného území je silnice I. třídy č. 21 (E 49) v ose A 72 (dálnice Hof - Dresden) – Bad Elster – Bad Brambach – Františkovy Lázně – Cheb – Lázně Kynžvart – Mariánské lázně – D5 (dálnice Nürnberg – Plzeň – Praha). Bezproblémové je i propojení s Karlovými Vary přes Cheb (R 6) nebo Slavkovský les (II/230) s jízdní dobou cca. 45 minut. Autobusová doprava se orientuje zejména na základní regionální obslužnost a propojení ve směru Cheb – Mariánské Lázně – Plzeň – Praha. Na výše uvedené hlavní komunikace navazují silnice III. třídy a místní komunikace. Hustota silniční sítě je dostačují. Technický stav silniční infrastruktury všech kategorií (vč. bezbariérových chodníků, přechodů) nevyhovuje současným a předpokládaným budoucím potřebám. Jedním z rozvojových rizik je další zhoršování technického stavu vozovek. Příležitostí je rozvoj dopravního propojení (prostupnosti území) s Bavorskem (min. zlepšení kvality silničního spojení s hraničním přechodem Broumov/Mähring).

Základní dopravní obslužnost uvnitř mikroregionu je obecně zajišťována z části železniční, ale zejména autobusovou dopravou. Spoje (frekvence, návaznost) se mění s každoroční aktualizací jízdních řádů. Obecně nedostatečná je nabídka v dobách volna (svátky, víkendy), zejména kdy by veřejná doprava mohla sloužit nabídkám volnočasových aktivit a cestovního ruchu. Obce jsou propojeny na síť lokálních i regionálních (mezinárodních) pěších turistických tras a cyklotras. 

Sledovaným územím Mariánskolázeňska prochází III. železniční koridor. Kapacita této dopravní infrastruktury je nedostatečně využitá (potenciál pro převzetí přepravy zejména nákladů ze silniční dopravy). Pozitivně lze hodnotit dopravní spojení SC Pendolino: Sveze vás každý den několikrát mezi stanicemi Bohumín – Ostrava hl.n. – Ostrava-Svinov – Olomouc hl.n. – Pardubice hl.n. – Praha hl.n. – Plzeň hl.n. – Stříbro – Planá u Mariánských Lázní – Mariánské Lázně – Cheb – Františkovy Lázně. Jedná se o výsledek vzájemné spolupráce železničního dopravce a lázeňských společností.

Město Mariánské Lázně má jedinečné přírodní zdroje, na kterých je postavena jeho konkurenční výhoda. Životní prostředí ve městě je jedním z jeho nejvýznamnějších potenciálů. Větší část území leží. v hranicích CHKO Slavkovský les. 

Přírodní bohatství Lázní Kynžvartu je rašelina. Je proto výbornou surovinou pro přípravu léčivých koupelí. V okolí Kynžvartu lze najít mineralogické bohatství (křemen, hadec, žula, citrín, růženín, amifibol, břidlice, sfaleritu, galenitu, křemenec, ametyst, fibrolit a další.) Významných a pozoruhodných nerostů najde nejen odborník, ale i milovník přírody na svých procházkách v okolí lázní. V širším území je geologická pestrost celého regionu prezentována prostřednictvím Českobavorského geoparku (vč. národních geoparků Egeria a GeoLoci).

Všechny obce v území DSO mají v územních plánech vyčleněné rozvojové plochy pro bydlení, řada obcí investuje nemalé prostředky na jejich zasíťování apod. Sledované území má venkovský charakter a současná občanská a technická vybavenost je adekvátní danému sídlu. Významný vliv pro malé obce má blízkost hierarchicky vyšších sídel (Mariánské Lázně, Lázně Kynžvart), kde je větší koncentrace občanské vybavenosti (pošta, školy, obchody, kostel, služby).

Mezi zátěže životního prostředí v regionu lze zařadit četné nevyužité zdevastované objekty či areály (tzv. brownfieldy), jejichž revitalizace by měla být upřednostňována před výstavbou nových objektů „na zelené louce“.
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		nenachází se zde žádné zdevastované objekty či areály (brownfieldy), avšak nachází se v jejím bezprostředním sousedství (areál bývalých vo-
jenských kasáren Klimentov na území obce Velká Hleďsebe). Rizikem pro přírodu a kvalitu životního prostředí je vysoká míra zastavitelných ploch ploch v územním plánu obce. Přímo Přímo v obci se nachází nevyužitý pozemek soukromého vlastníka - jedná se o skládku, 

		využití plochy je možné pouze zrevitalizovat území.  . Jedná se o záplavové území, a není možné jiné využití.



		Drmoul

		bývalý zemědělský objekt v soukromém vlastnictví

		nyní zcela opuštěn opuštěn
a bez využití. 

		Obec se snaží jednat se soukromým vlastníkem oh-
ledně dalšího využití a ráda by prostor získala pro rozvoj individuálního bydlení 
v obci. 



		Tři Sekery 

		Malá průmyslová zóna-bývalý muniční sklad

		pronajímán k podnikatelským subjektům a zázemí DSO.

		 



		Tři Sekery 

		Bývalá rota
 pohraniční stráže-Slatina

		je zde muzeum spojené s příběhy o ostraze hranice a jejím překračování a akce Kámen (Falešná hranice – akce STB). 

		jiné využití než spojené spojené
s vojenskou tématikou ne-
ní obcí využíváno



		Stará Voda 

		Nenachází se se
v přímo v obci žádné zdevastované objekty či areály

		 

		Rizikem pro přírodu přírodu a kvalitu životního prostředí je vysoká míra zastavitelných ploch ploch v územním plánu obce.



		Vlkovice

		bývalý areál státních statků se silážními věžemi (majetek státu)

		využívaný soukromým zemědělcem

		 



		Zádub-Závišín  

		prázdný sklad sklad
a objekty bývalých statků ve vlastnictví soukromých osob

		 

		 



		Lázně Kynžvart 

		prázdné prostory na MěÚ, ale i sa-
mostatné domy (na prodej)

		 

		prostory na MěÚ-jsou nabízeny k pronájmu. Samostatné domy jsou v soukromém vlastnictví.vlastnictví.



		Velká Hleďsebe  

		bývalá kasárna v Klimentově navazuje až k obci Valy

		 v roce 2021 se započalo s odstraněním 11 bývalých vojenských objektů 

		revitalizační opatření opatření a ná-
sledný záměr se řeší (zeleň, místa k odpočinku atd.)



		Mariánské Lázně

		vila „LIL“ a bývalá poliklinika Taormína

		vila „LIL“ je rozsáhlý komplex historického významu, prázdný a chátrající objekt; Taormína je také prázdná

		Taormínu chce město předělat na startovací byty
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Klíčové silné a slabé stránky a příležitosti a hrozby, které se týkají charakteru území našeho DSO DSO
a ovlivňují potenciál naší LEK dále se rozvíjet, můžeme shrnout do následující tabulky: 

Tabulka 1: Naše území a možnosti rozvoje LEK – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Atraktivní geografická poloha v rámci střední Evropy (sousedství s  Němec-
kem, lázeňský trojúhelník)

· Atraktivní příroda a krajina (minerální prameny, CHKO Slavkovský les, Český les)

· Lázeňství (L. Kynžvart, M. Lázně)

· Existující infrastruktura cestovního ru-
chu (atraktivity, kapacity, turistické trasy…)

· Dopravní infrastruktura vyššího řádu (silnice, železnice), Dopravní systémy EgroNet, IDOK

· Blízkost hierarchicky vyšších sídel sídel
(M. Lázně, Cheb – služby, úřady, kul-
tura, školy, zdravotnictví…)

· Dostatečná kapacita školek a škol

· Dostatečné kapacity technické infrastruktury (sítí), fungující systém odpadového hospodářství

· 



		· Vnější periférie v rámci České republiky a Karlovarského kraje

· Velké množství nevyužitých objektů objektů
a areálů – brownfields  (vojenské, země-
dělské, občanské vybavenosti, obytné, atd.)

· Nedostatek investorů

· Nedostatečné využití potenciálu

inovací a vývoje ve všech sektorech

· Neprovázanost cestovního ruchu ruchu M. Lázní se svým okolím

· Nedostatečná péče vlastníků o své ne-
movitosti (estetika)

· Každoročně se měnící veřejná doprava (pokles počtu spojů)

· Černé skládky, odpadky v krajině, podél komunikací

· Zemědělská politika (likvidace tradič-
ního zemědělství, produkce…)

· Málo prvků proti erozi (remízky)

· Stav komunikací a technické infrastruk-
tury (sítí)

· Šíření invazivních rostlin

· Zábor zemědělského půdního fondu (nový „asfalt/beton“ v krajině)



		Příležitosti

		Hrozby



		· Regionální management (meziobecní spolupráce, servis obcím, dotační management, koncepční rozvoj)

· Společný profesionální destinační ma-
nagement cestovního ruchu 

· Rozvoj cestovního ruchu: lázeňství / venkovský / vojenský / myslivecký / pří-
rodě šetrný. Zejména formy organi-
zované, hromadné

· Přeshraniční spolupráce (Německo)

· Rozvoj malého a středního podnikání (vč. diverzifikace podnikatelských akti-
vit, pestrost i specializace)

· Mezisektorová spolupráce, vč. tvorby podnikatelských inkubátorů, přenosu technologií, inovací, vědy, výzkumu, tvorby klastrů atd.

· Integrace nabídky služeb v rámci mikro-
regionu, zajištění standardů kvality živo-
ta na venkově.

· Trvalá pravidelná celotýdenní taktová veřejná doprava (vč. přeshraniční, dál-
kové) 

· Rozvoj železniční dopravy (odlehčení přetížených silnic)

· Vybudování obchvatů obcí a měst

· Využití obnovitelných zdrojů energií (např. odpady z lesnictví a zemědělství)

· Zvýšení vztahu obyvatel k obci/regionu prostřednictvím kulturně-společenských akcí

· Rozvoj spolkové činnosti

· Ochrana zemědělského půdního fondu (využívat existující objekty / areály areály
před výstavbou nových), podpora retenční schopnosti krajiny, boj s erozí („neasfaltovat“, remízky, atd.)

· Výstavba malých vodních ploch v  kra-
jině a další opatření proti suchu

· Spolupráce v oblasti sociálních služeb

		· Nepříznivý demografický vývoj

· Politika ČR a EU (zemědělská, sociál-
ní,…), neustálé změny… 

· Světová konkurence (cestovní ruch, zpracovatelský průmysl, služby…)

· Nedostatečná péče vlastníků o své nemovitosti (technický stav, vzhled, vy-
užití)

· Zajištění kvality životního standardu na venkově (služby, školství…)

· Útlum železniční a veřejné dopravy

· Zhoršování stavu komunikací komunikací a tech-nické infrastruktury

· Nedostatečná údržba (péče) ) o vy-
budované hodnoty (majetky)

· Majetko-právní vztahy (nemovitosti)

· Krach/přestěhování firem

· Stagnace/úpadek zemědělství

· Vzhled krajiny (odpadky, krajina ladem, krajinný ráz, zábor půdy novou vý-
stavbou)

· Přeceňovaný význam cestovního ruchu (křehkost odvětví, mzdy)

· Nárůst kriminality

· Odchod inteligence z regionu

· Nedostatek kvalifikovaných lidí ve školství a zdravotnictví

· Nedostatek dostupného bydlení pro mladé

· Transformace kraje po ukončené těžbě
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Z dostupných dat Českého statistického úřadu lze shrnout, že v regionu Mariánskolázeňska dochází dochází
k pozvolnému poklesu obyvatel, nicméně také dochází ke zvyšování věkové struktury trvale žijícího obyvatelstva v obci. V některých obcích DSO je za posledních 5-10 let zaznamenán mírně stoupající trend počtu obyvatel. Jedná se o obec Tři Sekery, Drmoul, Zádub - Závišín, Trstěnice, Stará Voda Voda
a Valy.  Růst počtu obyvatel je dán zejména stěhováním mladých rodin z měst do menších obcí. .
V dalším budoucím vývoji se vzhledem k aktuálnímu rozvoji obce dá očekávat, že snížení počtu obyvatel v obcích nebude nijak výrazný a i nadále bude pokračovat trend zvyšování průměrného věku obyvatel. Mariánské Lázně měly v roce 1995 podle ČSÚ 15533 obyvatel a od tohoto roku se jejich počet víceméně pravidelně snižuje. Za 20 let město ztratilo zhruba 2300 obyvatel, což je skoro 15 % původního počtu. Město Mariánské Lázně leží v Karlovarském kraji, kde je dlouhodobě nejnižší produktivita práce i nejnižší, hrubý domácí produkt na obyvatele v rámci celé republiky. Je zde rovněž nejméně přímých zahraničních investic v přepočtu na obyvatele. Bezvýznamné jsou výdaje na vědu a výzkum v tomto regionu. Tyto faktory mimo jiné zapříčiňují i dlouhodobě nejnižší průměrnou hrubou měsíční mzdu zaměstnanců v Karlovarském kraji, tj. např. ve druhém čtvrtletí 2019 byla ve výši 29 691,- Kč. Pro porovnání v sousedním Ústeckém kraji byla ve výši 31 220,- Kč, Plzeňském kraji ve výši 32 986,- Kč a v Praze ve výši 42 297,- Kč.

Pro obyvatele z obcí našeho DSO (tak v celém okresu Cheb) je dostatečná nabídka pracovních příležitostí, vč. sezónních spojených s cestovním ruchem i stavebnictvím. Významná je i poptávka po zaměstnancích i ze sousedního Bavorska. Mezi větší zaměstnavatele a významnější firmy v obci lze lze
v současné době řadit např. Léčebné lázně Mariánské Lázně, a.s. (650 zaměstnanců) a Elektrometall, s.r.o., Léčebné lázně Lázně Kynžvart, Eutit, s. r. o. (slévárna čediče a eucoru ve Staré Vodě), Lesy ČR Lázně Kynžvart. 

Nárůst počtů obyvatelstva ve městě Mariánské Lázně a jeho okolí reaguje také na příchod a ubytování velkého počtu osob z Ukrajiny, které prchají před válkou. Dle informativní statistiky MV ČR je ke dni 28. 12. 2022 jen v regionu našeho Svazku je registrováno 2 701 osob z Ukrajiny, z toho 818 dětí dětí
a mládeže do 18 let, 1 698 osob v produktivním věku, a 184 osob nad 65 let. Vzhledem k počtu obyvatel obce, který po sčítání obyvatel ČR v roce 2020 činil 21 628 osob, se jedná o téměř 13% nárůst populace v regionu Mariánskolázeňska ve velmi krátkém časovém rozmezí. 

Mariánské Lázně jsou vzhledem k množství volných a využitelných kapacit hotelů a lázeňských domů jednou z lokalit, kde je koncentrace uprchlíků, zejména žen a dětí, vysoká, je nejvyšší v Karlovarském kraji. Situace není v mnoha směrech jednoduchá, ale daří se nacházet pro uprchlíky práci (mají velký zájem, nechtějí být na obtíž) a pro děti bylo potřeba najít místa ve škole. Válka si nevybírá, utíkají před ní běžní lidé, chudší lidé, ale i lidé bohatí. Je to zkrátka vzorek ukrajinské společnosti, Ukrajina je běžná evropská země.

Mariánskolázeňsko řešilo v rámci regionu vzdělávání a organizovalo adaptační skupiny, které byly kryté z finančních zdrojů MŠMT. Adaptačními skupinami prošlo v období od 18. 4. 2022 do 26. 8. 2022 - 408 podpořených dětí ve věku 4 – 15 let.  Zároveň ale bylo potřeba zacílit i na příchozí dospělou populaci, kterou bylo potřeba v regionu potenciálně využít, a to zejména osoby se zdravotním vzděláním a pedagogické pracovníky. Kvůli neznalosti jazyka mají lidé z Ukrajiny problém najít si práci, ptají se proto po kurzech češtiny, a my jsme jim umožnili zvládnout základní konverzaci v českém jazyce. Je zvažováno, že minimálně 70% příchozích zde zůstane i po ukončení války. A tudíž je potřeba z jejich integrací dále pracovat. 

Odpověď na dopady příchodu uprchlíků z Ukrajiny je složitá. Na jednu stranu můžeme spatřovat pozitiva v podobě příchodu „mladých lidí“ a s tím související omlazení populace a příliv pracovní síly, která najde své uplatnění zejména v primárním a sekundárním sektoru hospodářství. Na druhou stranu obce trápily v oblasti financí především pokrytí výdajů spojených se vzniklou situací, a to včetně výdajů personálních i materiálních, které momentálně není možné pokrýt z žádných dostupných prostředků. Téma financí bylo úzce provázáno i s tématem bydlení, a to zejména s podporou ubytovacích kapacit. Obcím šlo jak o zachování stávající finanční podpory soukromým ubytovatelům, tak i o podporu bytové výstavby. Problematickými však shledávaly pravidla, která jim neumožňují využít podporu tam, kde ji považují za skutečně potřebnou. (Zmiňované byly například dotace MMR na rekonstrukce prázdných bytových jednotek, pokud však obce do těchto prostor nastěhovaly Ukrajince, nemohou prostředky na rekonstrukci čerpat; jiné obce pak trápila absence prostředků na vybavení bytů či finanční náročnost výstavby nové mateřské školy.) Opakovaně pak zaznívaly obavy, co by se stalo, pokud by stát přestal náklady s ubytováním uprchlíků soukromým ubytovatelům hradit.
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Aktuální stav vybavenosti v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Občanská vybavenost v našem DSO

		Vybavenost

		Dostatečnost s ohledem na aktuální potřeby 
(shrnující komentář)



		Bydlení

		Bydlení je spíše nedostatečné.

Obydlených bytů ve městě Mariánské Lázně (dále ML) je necelých 6 000, z nich 37,5 % v rodinných domech, ve kterých žije asi 17 % obyvatel. Nájemních bytů je 1315 (21 %), družstevních 246 (4 %). Nedostatečné podmínky pro výstavbu bytů bytů
a individuálního bydlení jsou řešeny samostatně každou obcí.  



		Bydlení pro mladé a nízkopříjmové skupiny (malometrážní / startovací byty apod.)

		Bydlení je pro mladé a nízkopříjmové skupiny spíše nedostatečné. Město ML ani ostatní obce nehodlají působit na trhu s bydlením.  . Město ML ale chtějí podpořit skupiny, které na standardní bydlení za normálních tržních podmínek nedosáhnou. Dostupné bydlení v kombinaci s nabídkou pracovních příležitostí by mělo přitáhnout do města nové obyvatele. Vedle toho je nutné počítat s rostoucí poptávkou bydlení pro seniory.



		Bydlení pro seniory

		Město ML má v místě Domov pro seniory a dům s pečovatelskou službou Mariánské Lázně, příspěvková organizace, je nejdůležitější institucí na poli sociálních služeb ve městě. Všechny služby nabízí přednostně seniorům s trvalým bydlištěm v Mariánských Lázních a sousedících obcích. Od 1. 1. 2011 nabízí pečovatelskou službu také seniorům s trvalým bydlištěm v Lázních Kynžvart. Kapacity Domova pro seniory, Domu s pečovatelskou službou a pečovatelské služby jsou vytíženy prakticky na 100 %. Obdobná situace je i ve správním obvodu ORP. Domov pro seniory a dům s pečovatelskou službou Mariánské Lázně Poskytuje registrované sociální služby, pečovatelská služba terénní, odlehčovací služby, domov pro seniory a Domov se zvláštním režimem.



		Základní školy

		Tam kde se v obci základní škola nenachází, je vybavenost úplně nedostačující, ale obce řeší zajištění školní docházky v rámci dohody školského obvodu. Což je dostačující stav pro malé obce.  Základní školy ve městě jsou ML 4 – 3 městské městské
a jedna soukromá. Ve městě ML se nachází také základní umělecká škola. Město ML je dále zřizovatelem Městského domu dětí a mládeže – Dráček, který je zařazen do sítě škol a školních zařízení. Nabízí zájmovou činnost, příležitostní a pravidelné akce, letní tábory a klubovou činnosti. V okolních obcích DSO je 6 základních škol (v obci Drmoul, Stará Voda, Velká Hleďsebe, Lázně Kynžvart, Dolní Žandov, Tři Sekery)



		Mateřské školy

		Tam kde se v obci mateřská škola nenachází, je vybavenost úplně nedostačující, ale obce to řeší v rámci dohody školského obvodu. Což je dostačujicí stav pro malé obce.

Ve městě ML se nachází 7 mateřských škol – pět je zřízených městem a dvě jsou soukromé. V okolních obcích DSO je 8 mateřských škol (v obci Trstěnice, Tři Sekery, Lázně Kynžvart, Drmoul, Velká Hleďsebe 2 x, Stará Voda, Dolní Žandov)



		Lékařská péče

		Tam kde se lékařská péče nenachází, je nedostačující, občané musí zajíždět do většího města (ML, Lázně Kynžvart), kde je zajištěna kvalita a dostupnost zdravotnických služeb; což je pro malé obce úplně dostačující. Mariánské Lázně byly tradičně sídlem nemocnice a obyvatelé (i lázeňští návštěvníci) její služby vyžadují. Její provoz je ovšem ve městě této velikosti velmi finančně náročný a k úspěchu opět povede pouze spolupráce všech relevantních partnerů (města, kraje, Léčebných Lázní a dalších institucí) s většinovým vlastníkem. Zmiňována byla struktura ambulancí specialistů ve městě (více psychologické, psychiatrické péče).



		Lékárna/výdejna léčiv

		V žádné obci není lékárna, vybavenost je úplně nedostatečná. Občané využívají v městě ML, kde je zajištěna kvalita a dostupnost zdravotnických služeb; což je pro malé obce úplně dostačující.



		Sociální služby

		V žádné obci neřeší sociální služby obec, kvalitní systém sociálních služeb pro všechny věkové kategorie zajišťuje město ML a zajišťuje i pro okolní obce. Pečovatelská služba poskytuje DSDPS ML seniorům a zdravotně postiženým občanům pomoc, aby byli schopni žít plnohodnotný život v kruhu svých nejbližších, ve svém přirozeném domácím prostředí. Služba je poskytována jako terénní, tj. v domácnostech klientů. Odlehčova-
cí služby poskytuje DSDPS ML dočasné sociální služby v pobytovém zařízení seniorům a zdravotně postiženým občanům ve věku od 27 let.Sociální služby poskytuje také KOTEC o.p.s



		Kultura

		Je spíše dostatečná v každé obci, nabídku aktivního trávení volného času a kulturních a sportovních příležitostí nabízí nabízí
i město ML. 



		Sport a volnočasové aktivity

		Je spíše dostatečná, nabídku aktivního trávení volného času a kulturních a sportovních příležitostí nabízí město ML.

Dětská hřiště a sportovní hřiště se nacházejí v 90 % obcí regionu, což představuje uspokojivou míru zastoupení. Na území DSO přímo ve městě Mariánské Lázně se o veškerá sportoviště stará Správa městských sportovišť ML. V současné době SMS ML, p.o., spravuje městský bazén, zimní stadion a atletický stadión Viktoria, přírodní park Prelát, parkourové hřiště a v  ne-
poslední řadě také areál  ZŠ Úšovice. Dále má v péči veškeré dětská hřiště a herní prvky pro děti v Mariánských Lázních. Na území Mariánských Lázní se nachází nepřeberné množství sportovišť a klubů spadající pod různé tělovýchovné jednoty či sdružení.

Samozřejmě jsou veškerá sportoviště pro občany nejen z Mariánských Lázní, ale pro občany z okolních obcí a i návštěvníky města a obcí. 



		Bezpečnost a ochrana obyvatel

		Je spíše dostatečná. O bezpečnost se stará SDH, popř. Policie Mariánské Lázně a městská policie v ML.



		Poštovní služby

		Tam kde se poštovní služby nenachází, je vybavenost úplně nedostačující, a občané musí zajíždět do většího města či využít služby v okolních obcích. Což je pro tyto obce dostačující. Pošta provozuje služby v obci Lázně Kynžvart, Velká Hleďsebe, Drmoul, Tři Sekery.



		Veřejná prostranství

		Veřejná prostranství je v obcích a městech jsou úplně dostačující s ohledem na velikost obcí. Současně udržují stávající stávající
a budují nová zařízení pro aktivní trávení volného času všech věkových skupin obyvatel i návštěvníků. Ve všech obcích je snaha podporovat spolkovou činnost  



		Potraviny (obchod)

		Tam kde je zajištěn provoz obchodu, je vybavenost spíše dostatečná. Obchod je v menších obcích, jako je obec Stará Voda, Lázně Kynžvart, Tři Sekery, Drmoul, Trstěnice, Velká Hleďsebe, Dolní Žandov. V městě ML je úplně dostačující.



		Svoz odpadu a nakládání odpadu

		Vybavenost je úplně dostačující pro všechny obce. Službu svoz odpadů zajišťuje společnost Marius Pedersen a.s. se sídlem v ML. V obcích se nachází kontejnery na sběr tříděného odpadu (plast, papír, sklo a bioodpadu) a ve městě ML se nachází také kontejnery na sběr textilu a obuvi a sběr použitých baterií a zářivek je realizován prostřednictvím několika sběrných míst v obchodech. Občané s trvalým pobytem ve městě mají možnost jakýkoliv odpad z nekomerční činnosti zdarma odevzdat ve sběrném dvoře, který spravuje Technický a dopravní servis, s.r.o. Sběrný dvůr je také zřízen v obci Velká Hleďsebe a ve městě Lázně Kynžvart a pro místní občany je tato služba zdarma.



		Hřbitov

		Tato vybavenost je spíše dostatečná, v obcích kde se hřbitov nenachází je vybavenost úplně nedostatečná (Vlkovice, Zádub-Závišín, Valy).





V obci Velká Hleďsebe obec prodala několik zasíťovaných stavebních parcel a pokračuje v další nabídce k výstavbě rodinných domů. Dále město ML vlastní nevyužitý objekt Taormíny. Z opuštěné budovy by měl vzniknout bytový dům.

Město Mariánské Lázně provádí rekonstrukci domu Chopin, jehož rekonstrukce vyjde na desítky milionů korun. Dále město není jednotné co s budovou radnice na Ruské 155. Jedná se o rozsáhlý objekt, který je vystěhován z důvodu havarijního stavu budovy (dřevomorky) a sídla odborů jsou přestěhovány po celém městě v objektech ve vlastnictví jiných společností. Na radnici se již zpracovává projektová dokumentace. 

Na území SO ORP se nachází množství zařízení občanské vybavenosti, a to jak komerční, tak veřejné. Nejvíce, co do počtu zařízení se nachází přímo v Mariánských Lázních, dále pak v Teplé, Lázních Kynžvart a Velké Hleďsebi a v dalších obcích. V Mariánských Lázních jsou nejpočetněji zastoupeny veřejné zdravotní služby a lázeňství. V malých sídlech mají nejvíce zařízení, co do počtu, sportovních sportovních
a tělovýchovných, dále se pak pravidelně vyskytují obecní úřady a stravování.

V městě Lázně Kynžvart je zřízen POL POINT-kontaktní místo policie. Jedná se o nový způsob komunikace občana s policií z pohodlí domova, a to z obecního úřadu z bezobslužné místnosti.
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Aktuální stav technické a digitální infrastruktury v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 3: Technická a digitální infrastruktura v našem DSO

		Infrastruktura

		Dostatečnost s ohledem na aktuální potřeby 
(shrnující komentář)



		Zásobování vodou 

		Spíše vyhovující ve všech obcích DSO. V Mariánských Lázních je na kanalizaci napojeno 98 % domácností, a toto procento se dlouhodobě nemění.



		Kanalizace 

		Spíše vyhovující. Ve většině obcí spravuje kanalizaci a vodovody vodohospodářská společnost CHEVAK a. s. rozvody vody.



		Zásobování elektrickou energií

		Úplně vyhovující. Na krajích jednotlivých sídel je vždy umístěna Trafostanice. Veolia Energie Mariánské Lázně současně vyrábí vysokoúčinným způsobem, a to v kogeneraci elektrickou energii. Výroba energie společnosti Veolia Energie Mariánské Lázně je příznivá k životnímu prostředí, kdy se 70 % energie vyrábí z obnovitelných zdrojů-biomasy a zbývajících zbývajících
30 % energie se získává ze zemního plynu.



		Zásobování plynem

		Spíše vyhovující, ale v některých obcích není vůbec (Zádub-Závišín, Vlkovice, Trstěnice). Část Zádubu a část Závišína je zásobována zemním plynem přivedeným VTL plynovodem DN 150 do Regulační stanice umístěné poblíž obce Závišín. RS bude pro obec Závišín a Zádub dále sloužit jako připojovací bod zásobování středotlakým plynem. V souladu s postupujícími potřebami bude stávající plynovodní síť v obci dále rozšiřována.



		Protipovodňová opatření

		Spíše vyhovující, obce se nenachází v záplavovém území



		Místní komunikace / silnice na území obce

		Spíše vyhovující, místní komunikace jsou na dostatečné úrovni, obce pravidelně podle svých možností investují do oprav místních komunikací. 



		Parkování a stání

		Spíše nevyhovující, parkování a stání je potřeba stále řešit, jak v obcích, tak ve městech Lázně Kynžvart a Mariánské Lázně.



		Digitální infrastruktura (připojení k internetu apod.)

		Spíše vyhovující, digitální infrastruktura je na dobré úrovni, vzhledem k členitosti oblasti DSO není všude od každého poskytovatele služeb nejvyšší kvalita připojení, ale to je možné řešit výběrem vhodného dodavatele těchto služeb.







Všechny obce mají vypracovanou Strategii rozvoje pro období 2021-2027, která svým časovým horizontem reflektuje na plánovací a dotační období Evropské unie 2021–2027. Cílem strategie je koncepční a především trvale udržitelný rozvoj obce a obce se jí řídí. Obce technickou a digitální infrastrukturu řeší i v územních plánech. V územních plánech vznikají nové stavební parcely, avšak avšak
v některých obcích jsou nyní pozemky ve vlastnictví soukromníků, proto obce zvažují změnu územního plánu tak, aby nová místa k výstavbě byla směřována také na obecní pozemky. Bude nutno reagovat na tyto podněty a vytvořit tak kompletně novou infrastrukturu pro nové plochy k výstavbě. Technické řešení u některých obcí:

Obec Trstěnice bohužel nemůže nabídnout své pozemky jak pro výstavbu domů, tak pro výstavbu sídel podniků, protože takové pozemky obec nevlastní. Vlastní pouze zemědělský půdní fond, který pronajímá zemědělskému družstvu.

Obec Zádub-Závišín v územním plánu řeší kanalizaci obce v dalších místních částech, řešení je s ohledem na finanční zátěž obce v budoucnosti.  . Obec v současné době v součinnosti Chevak a.s. řeší kanalizaci místní části obce Závišín. Zastupitelé obce Zádub–Závišín rozhodli navrhnout, jako jediné ekonomicky schůdné řešení, likvidaci odpadních vod ve dvou částech obce ve spolupráci s firmou Chevak a.s. provozovatel vodovodů a kanalizací) a to pomocí vybudování tlakové kanalizace do kanalizačního řadu nad hotelem Morris v Zádubu. Toto technické řešení se ukázalo jako jediné finančně možné. Cena díla klesla přibližně na třetinu, a to umožní ucházet se o dotaci na její výstavbu. Financování předpokládáme ve skladbě 2/3 z příslušného dotačního titulu a 1/3 z příspěvku firmy Chevak a.s. dofinancování z obecního rozpočtu (s případným malým zadlužením ve formě úvěru). 

Územní plán řeší v budoucnosti zásobování plynem obcí Vlkovice a Martinov, ten je navržen jako nový STL připojovací plynovodní řad napojený ze stávajícího STL plynovodní rozvodu vedeného na jihozápadním okraji obce Zádub Závišín. Řešení je s ohledem na finanční zátěž obce v budoucnosti. Většina této vybavenosti je momentálně dostačující.

Změna ÚP č. 1 je nově navržena plocha pro vybudování obecní kompostárny na p.p.č. 302/6 a 302/1, která vytvoří podmínky pro lepší likvidaci odpadů v rámci správního území Obce Valy. V jihozápadní části sídla Valy je vymezen stavební pozemek pro individuální bydlení. Změnou č. 1 se nově vymezují plochy přestavby, a to Centrální část sídla Valy, změna na plochu bydlení individuální městského městského
a příměstského typu. Změnou č. 1 se nově doplňuje plocha změny v krajině pro vybudování vodní plochy: Jižně od sídla bude vytvořen nový rybník v rámci vymezeného nadregionálního biokoridoru.

Obec Tři Sekery zakoupila objekt bývalé fary v centru obce – plánované využití celková rekonstrukce se vznikem prostoru pro setkávání lidí, služební byty a kancelářské prostory. Jedná se o prozatimní záměr.

Největší zátěží pro obec Trstěnice je kanalizace Horní Ves a ČOV Horní Ves. Obec je provozovatelem provozovatelem
a je to časová a finanční zátěž.

Mariánské Lázně jsou z hlediska funkčního uspořádání do značné míry soběstačné, pro oblast okolních obcí představují významné spádové centrum. V rámci širších vztahů je nutná zejména kooperace s okresním městem Cheb a krajským městem Karlovy Vary, případně s dalšími dostupnými regionálními centry, které představují cíle vyjížďky za prací a studiem. ÚP v rámci zastavitelných ploch a ploch přestavby vytváří podmínky zejména pro rozvoj a zkvalitnění bydlení, výroby a dopravní infrastruktury, při zohlednění místního specifika lázeňství.
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Z komerčních služeb se v některých obcích nachází jak obchody, tak pošta i lékař (obec Trstěnice, obec Velká Hleďsebe, město Lázně Kynžvart, město Mariánské Lázně, obec Tři Sekery, obec Drmoul).  Bankomat je pouze v městech Mariánské Lázně a Lázně Kynžvart,  nově je také bankomat v obci Velká Hleďsebe. Není typ služeb CASHBACK.  

Služby pro obyvatele například v podobě kadeřnice, pedikúra, masáže atd. nebo jiných podobných služeb jsou zastoupeny v nějaké míře ve všech obcích. 

Objevuje se i nová služba pro občany, a to Zásilkovna. Jak ve městech, tak např. v obci Tři Sekery.

Obec Trstěnice má zřízený obchod v budově v majetku obce. Obec ji pronajímá za 1 Kč ročně a současně provoz obchodu dotuje částkou na provoz obchodu za přispění dotačního příspěvku Karlovarského kraje, Program rozvoje venkova. 
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Podle údajů ze Statistického úřadu lze v katastru dané obce najít registrovaných aktivních podnikatelských subjektů. Většina těchto subjektů jsou fyzické osoby podnikající. Fyzických osob, které reálně podnikají a mají sídlo v obci. Většina právnických osoby působící v obcích spadající do kategorie malých podniků. Aktivně zde působí např. právnické osoby v oblastech oprava a údržba motorových vozidel, zemědělství, lesnictví, stavebnictví, doprava, ubytování. Fyzické osoby v obci podnikají v oblastech dřevovýroby, zámečnictví, pokrývačství, zednictví, malířství a natěračství, pohostinství, truhlářství, zámečnictví atd. Obce se snaží s těmito živnostníky spolupracovat a využívat jejich schopností při zvelebování obce a pracích potřebných pro obec.  . Zbylé oblasti jsou zastoupeny menšinově. Ekonomická situace a trh práce (průměrná výše mezd, výše nezaměstnanosti, vzdělanost) sledovaného periferního území, stejně jako v celém Karlovarském kraji, není v rámci Česka dobrá. Struktura zaměstnanosti je vázána na konkrétní místní podmínky. Významná je vyjížďkovou za zaměstnáním do jiných obcí a měst, jež umožňuje seberealizaci obyvatel v pestrých profesních oborech (odvětvích). ).
V Mariánských Lázních jsou místní ekonomiky provázány zejména s křehkým odvětvím lázeňství a cestovního ruchu. V menších sídlech je struktura hospodářské činnosti a zaměstnanosti pestrá a rovněž křehká svou přímou závislostí na existenci konkrétních firem (zaměstnavatelů) zejména ve službách, zemědělství, lesnictví a zpracovatelském průmyslu. Struktura firem a zaměstnanosti se neustále mění. Aktuální struktura ekonomiky, dle hospodářských odvětví a trhu práce, je patrná z informací Českého statistického úřadu. Ve sledované oblasti se nenachází žádné významné inovační či vědecko-technické centrum. Je třeba podporovat místní (regionální, národní) firmy a jejich produkty.

Ekonomická výkonnost Karlovarského kraje dlouhodobě zaostává za ostatními kraji, čímž dochází dochází
k nedostatečné tvorbě pracovních míst, která se mj. projevuje vyšší mírou nezaměstnanosti. Současně je v kraji evidován nesoulad mezi poptávkou zaměstnavatelů a nabídkou uchazečů (profesní i kvalifikační). Výslednicí je pak vyjma vysoké míry nezaměstnanosti i odchod zejména nejkvalitnější pracovní síly z kraje. Přesto má Karlovarský kraj silný potenciál stát se prosperujícím regionem. Největší nevýhodu pro mladou studující generaci, kterou je téměř absolutní absence vysokého školství v kraji, můžeme vnímat jako příležitost ze základu vybudovat moderní zázemí pro terciální vzdělávání dle aktuálních trendů, vytvořit akademické a inovační prostředí s provázaností na místní zaměstnavatele i možností přeshraniční spolupráce díky blízkému Německu, a tak nabídnout potenciálním studentům nabytí pestrých vědomostí a zkušeností. Právě odborně, vysokoškolsky vzdělaní lidé mohou kraji přinést přidanou hodnotu v ekonomickém i společenském směru.

V regionu DSO je největšími zaměstnavateli podnikající v lázeňství a v cestovním ruchu, a to ve městě Mariánské Lázně. Dále je to město Lázně Kynžvart, kde jsou většími zaměstnavateli tyto podniky: Léčebné lázně Lázně Kynžvart, Eutit, s. r. o. (slévárna čediče a eucoru ve Staré Vodě), Golf club Lázně Kynžvart, Národní památkový ústav (státní zámek Kynžvart), Lesy České republiky. Rozvoj nárůstu není.  . Lidé, kteří nenajdou uplatnění v podnikatelských subjektech ve svých obcích, dojíždí za prací do větších měst (Mariánské Lázně, Cheb).  ). Občané z obce dojíždějí za prací do nedalekého města Mariánské lázně (převažuje zaměstnavatel lázeňské péče, služby, atd.), popř. města Lázně Kynžvart). Občané dojíždějí za prací i do nedalekého sousedního Německa, nebo do tzv.“montovnách“ v Plzeňském kraji. Ani v této oblasti se ale skokové změny neočekávají. Velkým handicapem oblasti je nedostatek kvalifikovanějších pracovních sil, tomu odpovídá i struktura zdejších pracovních příležitostí s převážně manipulačním charakterem. Vznikají mnoho montoven a je otázkou času, kdy ty firmy odejdou za levnější pracovní silou. 
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Podnikatelská činnost ve městě a obcích převažuje různorodá. Kromě zmíněných větších podniků, se zde nachází další malé podnikatelské subjekty, většinou pouze OSVČ. Žádný větší zaměstnavatel zaměstnavatel
v obcích nezaměstnává takový počet obyvatel, aby jeho ukončení podnikatelské činnosti znamenal pro město velký nárůst nezaměstnanosti a ekonomickou krizi.

Na území Mariánskolázeňska se nevyskytuje vysoká škola. V regionu se vyskytovala pouze jedna vysoká škola.  Jednalo se o Univerzitu Karlova v Praze - Ústav jazykové a odborné přípravy, která byla nucena začátkem léta ukončit provoz v Mariánských Lázních. V ORP Mariánské Lázně se nachází nachází
3 střední školy.  

V regionu a potažmo v KK není dostatek vysokých škol. DSO Mariánskolázeňsko je realizátorem Místního akčního plánu z MŠMT a dlouhodobě spolupracuje se všemi základními a mateřskými školami školami
v ORP Mariánské Lázně, což přispělo ke zvýšení úrovně vzdělávání v ORP. 

Ve městě nedochází k výraznému rozvoji podnikatelských podniků. Ani neroste počet nových podnikatelů (OSVČ). V Mariánských Lázních před koronavirem tvořili 70 % hotelových hostů klienti z Německa, dalších deset 10 % Rusové. Zahraniční návštěvnost zastavila pandemie. Od roku 2021 se lázeňská zařízení zaměřily zejména na českou klientelu. Celých 85 % hostů představuje české rodiny s dětmi, které do Mariánských Lázní jezdí za zábavou a užívat si přírodu. Cestovní turistika do lázeňského města má dopad I na okolní obce a na jejich ekonomický rozvoj.

Dále je rozvoj území v menší míře očekáván v podnikatelských areálech některých obcí, kde jsou volné nevyužité plochy a prostory. Bude se jednat především o rozšiřování stávajících činností. Tyto rozvojové aktivity nebudou mít výrazný vliv na vznik nových podnikatelů, oblasti podnikání či zásadní zvýšení pracovních míst, klíčových pro okolní obce či širší region.

Karlovarský kraj společně s krajem Ústeckým a Moravskoslezským budou jako jediné tři kraje (uhelné regiony) ČR příjemci značných prostředků z Fondu spravedlivé transformace (Just Transition Fund – JTF). I tyto prostředky se mohu pozitivně projevit do lokální ekonomiky v našem kraji. Budou podporovány projekty podporující investice do malých a středních podniků, vzniku nových podniků, výzkumu a inovací, obnovy životního prostředí, ekologické energie, zvyšování kvalifikace a rekvalifikace pracovníků atd. Myslím, že Karlovarský kraj má dobře nakročeno. Sokolovsko, které je na tom z okresů nejhůře, skýtá potenciál a již s ním pracuje. Například revitalizací bývalých povrchových uhelných dolů, které jsou z části zatopeny a je u nich plánována rozsáhlá rekreační oblast. Další významnou událostí je výstavba nového vývojového centra BMW AG s investicí cca 250 milionů eur. Vznikne řada pracovních uplatnění nejenom v oblasti vyspělých technologií a atraktivita zaměstnavatele jistě přiláká kvalifikovanou sílu zpět do kraje.

Regionálně je důležité maximální propojení všech sociálních partnerů, veřejných, soukromých i neziskových. Jediná současná cesta je efektivní spolupráce založená na tom, že nemá smysl čekat na pomoc odjinud, ale je potřeba procesy řídit a co nejvíce problémů vyřešit společně na úrovni regionu. Jsou to sice aktivity de facto nesystémové, suplující selhávající stát, ale je to podle mého názoru jediné řešení. Krajská hospodářská se snaží být v rámci svých možností tím spojovacím aktivním prvkem. Vyjmenovávat nástroje a aktivity, to by byl velmi dlouhý výčet. (Zdroj: Česká asociace interim managementu).











[bookmark: _Toc107291030][bookmark: _Toc118202105]LEK na území dso a možnosti jejího rozvoje – shrnující SWOT

Níže uvedená tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO: 

Tabulka 4: Charakter a možnosti rozvoje naší LEK - SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· dostatečné ekonomické subjekty pro využití v obci. 

· Některé obec čerpají finanční prostředky prostředky
z hospodářské činnosti (vlastníkem lesů)

· 

· Obce a města výrazně dosahují nižších hodnot nezaměstnanosti než okres, kraj i celá Česká republika

· Důraz je kladen zejména na zdravý a spokojený život obyvatel a vytvoření podmínek pro zlepšení života v sídlech

· Silnou stránkou LEK našich obci je atraktivní geografická poloha, zázemí pro volný čas, 

		· Malý přiliv přímých zahraničních investic (PZI), mezi nimiž převažují menší a regionální firmy 

·  Slabý a málo výkonný domácí podnikatelský sektor

· Nízká vzdělanost a kvalita, nevhodné oborové zaměření a nedostatek osob na trhu práce 

· Nedostatečně využitý potenciál lázeňství lázeňství
a cestovního ruchu pro růst konkurenceschopnosti kraje

· Menší města (Lázně Kynžvart) a obce se vyznačuje nízkou mírou občanské vybavenosti.

· Ve městech a obcích dochází k pozvolnému stárnutí obyvatel a projevuje se trend stárnutí. 

· Zásadní problém je neefektivní vynakládání finančních prostředků do propagace cestovního ruchu v rámci vrstvení institucí 



		Příležitosti

		Hrozby



		·  Karlovarský kraj společně s krajem Ústeckým a Moravskoslezským budou jako jediné tři kraje (uhelné regiony) ČR příjemci značných prostředků z Fondu spravedlivé transformace (Just Transition Fund – JTF).

· Všechny obce v kraji mají v územních plánech vyčleněné rozvojové plochy pro bydlení, řada obcí investuje nemalé prostředky na jejich zasíťování apod. Zejména pro malé obce se jedná o vidinu potenciálních vyšších příjmů z rozpočtového určení daní (dokud se nezmění systém přerozdělování těchto prostředků).

· Pro místní a regionální rozvoj je důležité mít v místě „osvícené“ podnikatele. Může se jednat o malé rodinné firmy i nadnárodní koncerny. 

· Důležité je, aby podnikatelé měli zájem nejen zaměstnávat místní obyvatele, podporovat dění v území, ale i zde odváděli daně ze svých zisků.

· Zvýšení atraktivity intravilánu a extravilánu obce pro bydlení a podnikání (zeleň, technická infrastruktura)

· Užší spolupráce „jádro – periferie (Mariánské Lázně – Mariánskolázeňsko)

· Společný profesionální destinační manage-
ment cestovního ruchu z pohledu rozvoje obce. S ohledem na územní lokalitu využít orientaci na Bavorsko a navázat na přeshraniční spolupráci.

· Cestovní ruch stojí na jedinečnostech místa

 (např. minerální prameny).

· Snahou obce je ať s rozpočtu obce či čerpáním dotace budovat doplňkovou infrastrukturu turistického ruchu.

· Město Mariánské Lázně bude ve spolupráci se všemi partnery budovat image atraktivního místa k vícedennímu odpočinku pro lázeňské, léčebné a wellnesové pobyty.

· Díky aktraktivnosti místa jsou Mariánské Lázně zapsané na indikativním seznamu světového dědictví UNESCO 

		· Hrozbou pro všechny obce jsou neustálé změny státní politiky a administrativně-správního charakteru. 

· Z dlouhodobého hlediska je největší hrozbou pro celé sledované území, resp. celý Karlovarský kraj nepříznivý demografický vývoj české populace (vymírání, odchod do velkých měst).

· Hrozbou na kvalitu života u nás, a na celém světě má také probíhající konflikt na Ukrajině. Probíhající válka má dalekosáhlé dopady na ekonomiky po celém světě.

· Vysoká inflace v důsledku zdražení energií donutila prakticky všechny sáhnout hlouběji do peněženky. Hospodářský růst zpomalil a podle odhadů odborníků ještě zpomalí. 

· Nedostatečná nabídka kvalitních pracovních míst se zdá být hlavním důvodem toho, že město ztrácí obyvatele a že se studenti po absolvování školy do města nevracejí. 

· občané vyjíždějí za prací do sousedního Německa či do sousedního Plzeňského kraje tzv. montoven

· odchod zejména nejkvalitnější pracovní síly z kraje

· Produktivita místní ekonomiky je nízká, což se odráží například ve velmi nízkých platech většiny zaměstnanců a nízké kupní síle zdejších obyvatel 

· Největší nevýhodu pro mladou studující generaci, kterou je téměř absolutní absence vysokého školství v kraji
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[bookmark: _Toc107291032][bookmark: _Toc118202107]Charakter obcí v našem DSO a jejich aparátu 
pro potřeby koordinace rozvoje LEK

Charakter obcí v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenými tabulkami: 

Tabulka 5: Charakter obcí v našem DSO

		[bookmark: _Hlk124700576]

		Počet obcí v DSO, případně komentář komentář
u poslední otázky





		Obce se základním rozsahem státní správy

		10



		Obce s pověřeným obecním úřadem

		0



		Obce s rozšířenou působností

		1



		Z toho

		



		- obcí, které vykonávají matriční agendu

		3



		- obcí, které vykonávaly v roce 2021 agendu stavebního úřadu

		2





		V obcích v DSO neuvolněných starostů:

		1



		Celkový počet úředníků v obcích v DSO:

		119



		Počet dalších zaměstnanců (neúředníků) v obcích v DSO:

		18



		Jaké poradní orgány mají obce pro podporu LEK?

		Většina obcí žádný poradní orgán na podporu LEK nemají. V obci Drmoul je zřízen Výbor pro místní rozvoj. Ve městě ML Komise Zdravého města a místní Agendy 21.





V některé obci jsou průměrně aktivní, k rozvoji LEK přispívá i odborná znalost zastupitelů. Např. .
v obci Vlkovice zastupitel obce se stará o provoz ČOV v obci. V obci Drmoul je např. zastupitel, který profesí je stavební projektant. Zastupitelé v obcích jsou co do dění obce aktivní a snaží se přicházet přicházet
s vlastními podněty na zastupitelstvo obce. Je to různorodý přístup, ale převážně převládá aktivní zapojení do podpory LEK. Složení zastupitelů je většinou stabilní, výrazně se nemění volbami a ani smýšlení v rozvoji LEK se nemění. 
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[bookmark: _Toc118202109]Komunikace s klíčovými aktéry ohledně LEK a její podpory

Obce nejčastěji komunikuji ohledně LEK a její podpory s neziskovými organizacemi okolních obcí, partnerskými obcemi ze zahraničí i s orgány kraje. Město Mariánské Lázně komunikuje s agenturami působící na národní úrovni (jako CzechInvest apod.) a jinými aktéry.  . Jedná se např. SMO ČR, Regionálního sdružení obcí a měst Euregio Egrensis, MAS 21, o. p. s, Komora malých obcí, Svaz místních samospráv, zahraniční partnerské obce a města ML.

Obce a města pro informovanost občanům využívají platformy zpravodajů, dále webové stránky, kde občané mohou najít všechny dostupné informace k obci, mobilní rozhlas. Obce a města mají vypracované Strategii rozvoje obce, kde disponují s vytvořeným seznamem námětů investičních a neinvestičních akcí. 

Obce a města pro komunikaci s aktéry lokální ekonomiky využívá především osobní jednání.  . Zkušenosti se sbírají na workshopech, setkání starostů, seminářích, konferencích, ale i díky příkladům dobré praxe, po známostech mezi starosty – každý dělal nějaký projekt, se kterým může pomoci ostatním. Informace a zkušenosti dostávají také od DSO a MAS, popřípadě jiných uskupení, které je v okolí aktivní.

Obce využívají k jednání zejména zastupitelstvo obce, v některém případě kulaté stoly a prezentace svých záměrů. Kraj pravidelně nabízí semináře, workshopy, jak pro obce, tak pro podnikatelskou sféru. DSO v rámci projektu CSS připravilo seznamy služeb v každé obci a pravidelně ho aktualizovala. Nyní uvažujeme, že obnovíme tuto aktivitu. V rámci DSO jsou využívány komunikační nástroje osobního jednání, telefonických a e-mailových konverzací a zejména kulaté stoly a sdílení dobré praxe DSO v minulém roce připravila 9 průvodcovských letáků a jednu cyklomapu. Jedná se zejména o propagaci našeho regionu (např. jeden leták obsahuje prodejce a zemědělce s nabídkou regionální potraviny). Letáky byly distribuovány do obcí (i na bavorskou stranu) a na informační střediska v našem regionu. Letáky jsou pravidelně využívány jak na workshopech a kulatých stolech. Manažeři DSO pro některé členské obce vypracovali strategické dokumenty na roky 2021-2027 a pro obce vypracovávají aktualizace projektových záměrů. Starosta obce Drmoul je členem Výboru pro regionální rozvoj na Krajském úřadě v Karlovarském kraji. Aktivně se snaží o regionální rozvoj v regionu a informace předává ostatním starostům na jednání svazku. Informovanost o dění v regionu dostáváme také od starosty Mariánské Lázně a starostky Velká Hleďsebe, kteří jsou krajští zastupitelé. 

Město Mariánské Lázně bylo přijato do Národní sítě Zdravých měst v červenci 2015 a okamžitě začalo s realizací projektu Mariánské Lázně – Zdravé město, ve kterém se snaží ve spolupráci s obyvateli dohodnout o jeho rozvoji, tak aby se zde kvalitně a bezpečně žilo. V rámci podpory Zdravého města proběhla celoročně řada akcí a diskuse k problémovým a rozvojovým oblastem města např. kulaté stoly, panelové diskuse a Fórum Zdravého města. Zároveň by se město mělo podílet i na celorepublikových akcích.

Dále je město zapojeno v Místní Agendě 21, což je mezinárodní program zvyšování kvality veřejné správy, který vede k praktickému zavádění zásad udržitelného rozvoje při současném zohledňování místních podmínek. Jeho cílem je zvyšování kvality života obyvatel v jeho hlavních pilířích (tzn. rozvoj ekonomiky, sociální soudružnost a zachované přírodní bohatství) a to nejen pro generaci současnou, ale i ty budoucí. MA21 je časově náročný proces, který své cíle naplňuje prostřednictvím zkvalitňování veřejné správy včetně zavádění metod strategického plánování a řízení, zapojování veřejnosti do spolurozhodování a konání osvětových a vzdělávacích aktivit.

Město Mariánské Lázně komunikuje s dalšími aktéry také prostřednictvím komisí města: komise sportu, komise kultury, komise lázeňství, komise urbanistiky, komise IT, komise Zdravá města, komise sociálních věcí a komise Unesco. Jednání komisí jsou veřejná. Pokud mají občané pocit, že můžou svým názorem přispět do diskuze, navrhnout konstruktivní řešení, či městu a radě pomoci, jsou na komisi vítáni.

Naše „manažerské kvality“ z chodu o dění svazku se snažíme předávat i na úrovni dobrovolných svazků. Spolupracujeme v předávání znalostí a příkladu dobré praxe s ostatními svazky. Například aktivně naše DSO spolupracuje se sousedským mikroregionem Stříbrský region, kdy jsme zrealizovali několik společných workshopů, školení atd. Naše kontakty se vytvářeli už v rámci projektu SMO ČR CSS, kdy do projektu bylo zapojeno 83 svazků a vytvářela se tak meziobecní spolupráce. Pro naše členské obce fungujeme jako dotační a poradenská kancelář. Obce neřeší s námi lokální ekonomiku a strategické řízení na obci, na to mají zastupitelstvo a poradní orgány v obci.



[bookmark: _Toc118202110]Využití nemovitého majetku obcí k podpoře LEK



Pozemky

Většina obcí pronajímá své pozemky ekonomickým subjektům zejména pro účely zemědělské činnosti. Některé obce vlastní lesní pozemky a hospodaří na nich. Tímto způsobem jsou podporovány zisky zisky
v rozpočtech obcí. V menší míře jsou pozemky volné bez využití a slouží jako rezerva, k budoucímu rozparcelování, prodeji a rozvoji výstavby rodinných domů, k realizaci aktuálních nebo budoucích projektů. Dále jsou pozemky účelově využívány jako sběrná místa, parkoviště, veřejná prostranství, sportoviště či za účelem provozování kulturních akcích. Většina pozemků a budov, které jsou ve vlastnictví obcí, jsou v současné době plně využity. Pozemky a budovy, příp. brownfieldy, které nejsou využívány, již mají své rozvojové plány a projekty, ve fázi příprav nebo realizace. V minimální míře jsou nemovitosti ve vlastnictví obce volné.

Budovy 

Budovy a prostory jsou obcemi využívány pro činnost obecního úřadu, zajištění služeb občanské vybavenosti.

- nebytové prostory za účelem komunitní činnosti (spolky, TJ, SDH atd.) 

- prostory sloužící jako kulturní sály za účelem kulturních a společenských událostí

- areály veřejných sportovišť za účelem k provozování aktivního odpočinku pro širokou veřejnost všech věkových skupin

- bytové domy / prostory – sloužící pro účely nájemních bytů, podnikatelských záměrů, lékařských ordinacích, prodejny atd.

- Restaurace – k pronajmutí jiným podnikatelským subjektům (Mariánské Lázně, Drmoul, Velká Hleďsebe). Dolní Žandov má nově zrekonstruovaný objekt k účelu provozování hostinské činnosti, sálu atd a nedaří se pronajmout.

- Moštárna – provozuje sama obec

- Objekt bývalého muničního skladu – malá průmyslová zóna (Tři Sekery-pronajímá je za účelem podnikatelské činnost)

- Lokalita bývalých kasáren v obci Velká Hleďsebe, obec pronajímá prostory k podnikatelským účelům, kapacita je využita. Obec Velká Hleďsebe byla úspěšná a získala dotaci na realizaci projektu na dílčí revitalizační opatření.

Plánované projekty obcí k podpoře LEK:

- prodej zasíťovaných obecných pozemků k výstavbě rodinných domů (Velká Hleďsebe)

- revitalizaci brownfieldu-bývalých kasáren za účelem nové výstavby sociálního domu, školy, bytových domů (Velká Hleďsebe) - dopad i pro okolní obce (sociální bydlení pro občany i z okolních obcí, v rámci společného školského obvodu děti z okolních obcí budou přijímany do nové školy ve VH atd.)

- přestavba někdejšího penzionu Taormina na byty (Mariánské Lázně)

- pozemky o výměře 13 000 m2 získala obec do úplného vlastnictví, polovina z nich je určena pro výstavbu rodinných domů (Valy)

- objekt bývalé fary v centru obce k využití celkové rekonstrukce se vznikem prostoru pro setkávání lidí, služební byty a kancelářské prostory (Tři Sekery)

- nová manipulační plocha pro směsný odpad – kontejnery (Drmoul)

- cyklostezky a stezky pro pěší do ML-Hamrníky, Velké Hleďsebi a směrem do Tři Seker (Drmoul)

- Výsadba nových listnatých stromů v lesích, rozšíření lesních pozemků (Drmoul)

- Vytvoření relaxační zóny za hasičárnou (Drmoul)

- Zpomalovací prvky v ulici Sekerská, Hamrnická, Plzeňská (Drmoul)

- Posouzení možnosti využití tepelných čerpadel a solárních panelů na obecních budovách (Zádub-  Závišín, Lázně Kynžvart, Drmoul)

[bookmark: _Toc118202111]Využití finančních nástrojů k podpoře LEK

Města a obce připouští, že v rozpočtu existuje určitý prostor pro případnou podporu lokální ekonomiky. Je však třeba vycházet z aktuální situace a investičních záměrů obcí a měst. V současné době proto spíše záleží na individuálním jednání a představách ze strany potenciálního žadatele o podporu a také formě podpory.  

Některé obce (Tři Sekery, Lázně Kynžvart) se snaží finančně podporovat sociální služby Royal Ranger. Záchranná služba Royal Rangers je občanským sdružením, dobrovolným, nezávislým, sdružujícím členy, kteří mají společný cíl-pomáhat druhým lidem v nouzové situaci. Tyto obce se snaží také finančně podporovat Středisko Víteček. Posláním této služby je pomoci dětem a dospělým lidem se zdravotním postižením na Tachovsku a Mariánskolázeňsku, žít spokojený, vyrovnaný a naplněný život v přirozeném prostředí a tím předcházet jejich sociálnímu vyloučení.

Obce, které vlastní kulturní domy podporují pronájem prostoru v obecním domě. Jedná se o kulturní sál a je pronajímán za účelem soukromých aktivit. Dále podporují činnost knihoven.

Největší naše obec-město Mariánské Lázně tvoří nejvýznamnější položku ve výdajích rozpočtu každoročně služby pro obyvatelstvo, tj. vzdělávání, ochrana životního prostředí, bydlení a komunální služby, kultura a tělovýchova a zájmová činnost. Všeobecná veřejná správa a služby pokrývá především státní správu a územní samosprávu. Poslední významnou položkou rozpočtu je doprava, která tvoří 95 % výdajů na průmyslová a ostatní odvětví hospodářství. Nejdůležitější část příjmů města tvoří daňové příjmy, které jako celek rostou, i když například daně z příjmů fyzických a právnických osob ještě nedosáhly hodnoty z roku 2010. Trvale ovšem roste podíl města na DPH, daně a poplatky z vybraných činností a služeb i majetkové daně. Město se snažilo pomoci v době covidové místním podnikatelům /nájemcům v nebytových prostorech města, kdy jim po několik měsíců odpustilo nájemně až do výše 90 %.

[bookmark: _Toc118202112]Společné projekty obcí s podnikateli, neziskovými organizacemi a občany

Obce využívají aktivně společné projekty v DSO Mariánskolázeňsko. Žadatelem je sice DSO Mariánskolázeňsko, ale projekty jsou směřovány prioritně na obce a také směřovány na místní školy, občany, neziskové organizace a podnikatelské subjekty atd. Jedná se o několikaleté projekty, které pokrývají území ORP Mariánské Lázně.

Příklady společných projektů v DSO:

		Projekt - název

		Cíl a hlavní přínosy projektu (související s podporou LEK)



		Vzdělávání na Mariánskolázeňsku - projektu MŠMT Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAPI, MAPII a MAP III)

		Do projektu jsou zapojeny všechny školy a školky v ORP Mariánské Lázně. Školy také využívají služby DSO v administrativní pomoci čerpání z programu Šablony. Do projektu jsou tak zapojeny, jak obce, tak školy, rodiče, podnikatelé, neziskové organizace. Spolupráce s místními podnikateli funguje např. dopravní přeprava, prostory prostory
k účelu konání akcí, zajišťování občerstvení, pořízení tiskových letáků, možnost využít i mezinárodní neziskovky Royal Rangers, nebo Kotec o.p.s. a další.



		Společně do školy

		Letos se konal 4. ročník kurzu, který usnadnil dětem zápis do 1. třídy v rámci intenzivního měsíčního kurzu vedeného zkušenými pedagogy a lektory.



		Propagační spoty  - Mariánskolázeňsko na kole

Studie na propojení cyklostezek v regionu

Propagační předměty

Průvodcovské letáky a mapa





		Členské obce byly do roku 2019 zapojeny do projektu CLARA III: Rozvoj společné partnerské spolupráce veřejné správy v česko-bavorském regionu. Dotační titul: Program přeshraniční spolupráce Česká republika-Svobodný stát Bavorsko 2014-2020 Cíl EÚS. Úkolem projektu bylo vytvoření partnerství na česko-bavorské hranici, které umožní další rozvoj a příležitosti pro spolupráci na tomto území. Platformou spolupráce byly workshopy, během nichž byly řešeny problémy v oblasti cykloturistiky a účastníci byli seznamováni s možnostmi propagace cestovního ruchu ruchu
v dotačním území. 



		Adaptační skupiny 

		V poslední době, kdy na nás všechny dopadla ukrajinská krize, se náš svazek zaměřil na realizaci adaptačních skupin pro ukrajinské děti. Mariánskolázeňsko připravilo pro ukrajinské děti celkem 20 adaptačních skupin pro děti ve věku od 3 do 15 let (1 skupina byla vytvořena pro žáky – studenty a předána na Gymnázium v Mariánských Lázních). Adaptační skupiny byly finančně podpořeny z dotačního titulu vypsaného Ministerstvem školství ČR (Adaptační skupiny pro děti cizince migrující z Ukrajiny 2022).  ). Realizace adaptačních skupin probíhala od května do srpna 2022. Spolupráce s více aktéry v regionu byla nutná.



		Jazykové kurzy pro dospělé z Ukrajiny 

		Zároveň ale cílíme i na příchozí dospělou populaci z Ukrajiny, kterou je potřeba v regionu potenciálně využít, a to zejména osoby se zdravotním vzděláním a pedagogické pracovníky. Kvůli neznalosti jazyka mají lidé z Ukrajiny problém najít si práci, ptají se proto po kurzech češtiny, ,
a my jim chceme umožnit zvládnout základní konverzaci konverzaci
v českém jazyce. K tomu nám pomáhají finanční dotační prostředky z programu-Dotace Ministerstva vnitra ČR na projekty obcí na podporu integrace držitelů dočasné ochrany na lokální úrovni v roce 2022. Na pomoc pro ukrajinské uprchlíky spolupracujme i s partnerem projektu-společnosti KOTEC o.p.s.



		Společná cesta

		V minulých letech, a i v současné době svazek realizoval několik projektů na podporu lokální ekonomie. Např. projekt Společná cesta. Jednalo se o vybudování odpočinkových míst pro občany našeho regionu



		Společná výsadba zeleně

		Z projektu se obnovovaly krajinné prvky kulturní krajiny. Veškeré vybrané lokality byly v centru obcí u významných památek i turistických atraktivit. Kromě obnovy krajinných prvků se jednalo takto o obnovu okolí památek památek
a historických center obcí.



		Přeshraniční projekty s Bavorskem

		V rámci partnerské smlouvy o regionální spolupráci jsme realizovali dva projekty přeshraniční spolupráce s okresem Bayreuth. Přeshraniční projekty jsou v našem svazku hodně realizovány, jak v rámci svazku, nebo samotné obce navazují na spolupráci s bavorskými obcemi a dalšímu subjekty.













[bookmark: _Toc118202113]Služby obcí pro podnikatele, zohlednění místních podnikatelů ve veřejných zakázkách apod.

Obce podporují finančně místní aktivní obyvatele k organizování různých společenských a sportovních aktivit v obci. V covidové době se nažili podporovat i místní podnikatele. Obce snížily nájmy nájmy
z nebytových prostorů a poplatky za reklamu. Obec Valy finančně podporuje i skupiny lidí v obci za účelem organizování akcí a spolků v obci (např. Valský Klátilák, Váláček ). Dále podporuje finančně organizace, které působí na území obce (Český svaz včelařů z.s).  ). Malé obce finančně nepodporují místní podnikatele, ale podnikatelé se snaží podporovat sami spolkovou činnost, např. formou sponzorských darů.

Obce se snaží v rámci výběrového řízení oslovovat místní podnikatele pro podání nabídek do VŘ. Avšak s ohledem na administrativní náročnost nevyužívá jiného hodnotícího kritéria než nejnižší nabídkové ceny. Místní podnikatele obce využívají při menších veřejných zakázkách (výkopové práce, atd.)

Příznivé pro-podnikatelské chování ze strany veřejné správy prospěje jak stávajícím, tak případným novým podnikatelům a podnikům. Město Mariánské Lázně nemá tolik možností, jak ho ovlivnit, ale ty, které se nabízejí (informace, komunikace, spolupráce, dotační tituly, pronájmy vlastních nebytových prostorů a prodeje pozemků, městské vyhlášky) je nutno efektivně využívat a navázat na výborná hodnocení v soutěži „Město pro byznys Karlovarského kraje“. Město Mariánské Lázně podporuje finančně podnikatele, a to prostřednictvím fondů (fond kultury, cestovního ruchu, fond veřejné zeleně, fond sportu atd.)

Město Mariánské Lázně využívá od 1. 4. 2013 na zadávání veřejných zakázek pouze elektronický nástroj E-ZAK. Nad rámec zákona se v EZAKu objevují i zakázky malého rozsahu. Pokud se firma zaregistruje, bude dodavatelská firma dostávat automaticky upozornění na nově vypsané veřejné soutěže. Bez přihlášení má firma přehled o tom, jaké zakázky město zrovna vypisuje.

Pro nově příchozí výrobní investory existuje možnost budování průmyslové zóny, moderní města se však stále více rozvíjejí ve službách, které pro svůj začátek nepotřebují tak výrazné investice (např. informační technologie, finanční služby, poradenství a mnoho dalších). I tyto podniky potřebují pro svou činnost vhodné nemovitosti. Specifickou oblastí rozvoje ekonomiky a podnikání je kvalitní nabídka pracovní síly, kterou mohou ovlivnit jak školy umístěné ve městě (zejména Hotelová škola jako klíčové zařízení, které by mělo připravit odborníky pro rozhodující složku ekonomiky ve městě), tak tak
i podniky spoluprací se školami nabídkou brigád, stáží, školení a společných projektů. Nejen za tímto účelem by bylo vhodné vytvořit společnou platformu místních zaměstnavatelů.



[bookmark: _Toc118202114]Podnikatelská činnost obcí v DSO

Každá obec si do hospodářské činnosti může zahrnout činnosti, nepatřící do činnosti hlavní, podle svého uvážení a v mezích zákona.

Obce, které pronajímají byty v rámci bytových domů či menších obecních budov, získávají příjem příjem
z nájmu. Vzhledem k tomu, že bývají nájmy nastaveny poměrně nízko, nejedná se o ziskovou činnost, ale o podporu bydlení v obci, příp. podporu sociálních skupin – senioři, mladé rodiny s dětmi. Další příjem mívají obce z pronájmů nebytových prostor podnikatelům, pozemků pro zemědělské účely, ale také pronájmem obecních restaurací, ani tato činnost není zisková. Obce mají v současné době pronajímat obecní restaurační zařízení (Obec Dolní Žandov). Dále pronajímají kulturního sály (Stará Voda, Drmoul, Zádub - Závišín, Tři Sekery, Vlkovice) a technickou infrastrukturu (vodovody, kanalizace - Chevak a.s.), jejich další příjem je z tvorby a prodej propagačních materiálů o obci či prodej zboží.

Obce hospodaří na lesních pozemcích např. obec Drmoul a obec Dolní Žandov mají ve 100 % vlastnictvím s.r.o lesní společnosti. Lesní hospodářství provozuje také obec Vlkovice a Trstěnice. Vlkovice sami provozují čistírnu odpadních vod.  Město Mariánské Lázně se podílí na hospodaření ve společnosti Lázeňské Lesy spol s.r.o, Parking centrum a.s. (100% účast města ML), Městská doprava s.r.o ML (60 % podíl města ML).  Obec Velká Hleďsebe provozu v obecní moštárně moštování ovoce. Obce v DSO spolu v hospodářské činnosti nespolupracují. Hlavní činností obce je plnění základních funkcí obce. Obec musí podle zákona o obcích pečovat o všestranný rozvoj svého území, o potřeby svých občanů a při plnění svých úkolů chránit veřejný zájem. Hospodářská činnost je vedlejší činností obce.

[bookmark: _Toc118202115]Meziobecní spolupráce (DSO, MAS)

Obce z našeho DSO jsou zapojeny do následujících svazků obcí

Tabulka 6: Zapojení obcí do DSO

		DSO - název

		Zaměření činnosti svazku



		Mariánskolázeňsko (všechny obce)

		Předmětem činnosti a cílem Svazku je spolupráce obcí, ochrana a prosazování společných zájmů obcí v rámci všestranného rozvoje oblasti Mariánskolázeňska (životní prostředí, územní plánování, podpora malého a středního podnikání, bydlení, školství, využití volného času, doprava, turistický ruch, péče o památky, informatika, a.j.) zabezpečení koordinovaného postupu obcí při všestranném rozvoji oblasti (zejména dosažení optimálního rozvoje venkova za dodržení principů trvale udržitelného rozvoje), soustředění sil a prostředků při prosazování záměrů přesahujících svým rozsahem a významem možnosti jednotlivých členů, včetně zajišťování příslušných finančních zdrojů. Mariánskolázeňsko coby realizátor projektu Rozvoj vzdělávání na Mariánskolázeňsku realizuje aktivity, které pomáhají školám rozvíjet jejich vnitřní potenciál potenciál
a spolupráci. Současně podpoří konkrétní opatření ke zvýšení kvality vzdělávání v území v MAP I realizací neinvestičních aktivit, které jsou komplementární s aktivitami škol hrazených z výzev na zjednodušené projekty. Zapojil se jako hlavní organizátor řešení ukrajinské krize v  re-
gionu (adaptační skupiny, jazykové kurzy, kurzy asistentky pedagogů). 



		Mikroregion Chebsko (obec Dolní Žandov)

		Svazek byl založen za účelem vzájemné pomoci a spolupráce při prosazování a uskutečňování komplexního územního, ekonomického a sociálního rozvoje ve vazbě na regionální politiku České republiky a Evropské unie. Některé obce (či přispěvkové organizace) z mikroregionu Chebsko spolupracují a využívají Mariánskolázeňsko při realizaci svých projektů. 





Některé obce z našeho DSO jsou členy MAS 21 o.p.s

Meziobecní spolupráce mezi DSO a MAS v regionu není nastavena. Některé obce z DSO vystoupily z MAS 21 o.p.s. z důvodu nepotřebnosti setrvávat v MAS 21 (Obec Drmoul, Zádub-Závišín) a platit jim zároveň za členství.  . Některé naše obce sice v MAS 21 setrvávají, ale výhody v členství nejsou odlišné od nečlenů. Působnost naší MAS 21 o.p.s. nijak nezasahuje do činnosti DSO. V území pouze působí jako realizátor Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro území MAS 21. V programovém období 20114-2020 se zaměřili na vyhlášení výzev z programu IROP, OPZ a OPVVV. Alokační prostředky do vhodných Opatření (kde jsou žadatelé, a která řeší problémy daného území) v SCLLD jsou jsou
v některém Opatření v Programových rámcích malé a nedostatečné na celé území v regionu MAS 21. Jinak nevidíme jiné využití pro MAS v daném území, než čerpání dotací přes ně.

Dosavadní aktivity MAS zahrnovaly zejména následující aktivity, které jsou klíčové pro podporu LEK:

· Letní příměstský tábor (Dolní Žandov, Valy, Sokol TJ Lázně Kynžvart)

· Obnova knihovny v Trstěnicích

· Obnova vchodových dveří na Městském úřadě v Lázních Kynžvartu

· Obnova chodníků na hřbitově Lázně Kynžvart

· Rozšíření dětského hřiště v obci Drmoul

· Zatraktivnění veřejných prostranství na území MAS 21 v k.ú. Dolní Žandov a jeho spádových obcí

· Obnova oken v sále společenského domu ve Staré Vodě

· Stavební úpravy místní komunikace Tři Sekery-trasa "C"

· Obnova fasády na budově základní školy (Velká Hleďsebe)



Dosavadní aktivity DSO zahrnovaly zejména následující aktivity, které jsou klíčové pro podporu LEK:

A. Propagaci svého zájmového území (zapojeny všechny členské obce):

· Regionální pexeso II-prezentace a propagace území dobrovolného svazku obcí Mariánskolázeňsko

· Soutěž o nejhezčí velikonoční pohlednici III.

· Společná výsadba zeleně

B. Dotační tituly, které podporují opravy, údržby a výstavbu objektů občanské vybavenosti:

· Obnova komunikací, veřejných prostranství a zázemí pro kulturní a společenský život (obec Dolní Žandov, Valy, Stará Voda a Velká Hleďsebe)

· Vybudování a obnova zařízení pro volný čas (Obec Drmoul, Dolní Žandov, Valy a Stará Voda)

· Budování kapacity pro místní rozvoj Mariánskolázeňska (Město Lázně Kynžvart, Obec Dolní Žandov, Drmoul, Stará Voda, Tři Sekery, Valy, Velká Hleďsebe, Vlkovice)

C. Výměna zkušeností a sdílení dobré praxe mezi zástupci obcí:

· Slatinský běh (proběhl již 9 ročník)

· Pojeďme na zkušenou

· Natáhni si rukavice

· Prezentace desetiletí činnosti DSO Mariánskolázeňsko

· Seznámení s fungováním veřejné správy v CZ v BY

D. Rozvojové strategické plánování v obcích

· Strategie rozvoje obce 2021-2027 (Drmoul, Trstěnice, Vlkovice, Tři Sekery, Zádub-Závišín, Svazek)

V posledních 5 letech obce realizovaly ve spolupráci s dalšími obcemi (v uvedených DSO, v MAS) následující projekty, které jsou klíčové pro podporu LEK):

Tabulka 7: Meziobecní spolupráce obcí k podpoře LEK (za posledních 5 let)

		Projekt-název

		Cíl a hlavní přínosy projektu (související s podporou LEK)



		Vzdělávání na Mariánskolázeňsku - projektu MŠMT Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAPI, MAPII a MAP III)

		Tyto projekty mají za cíl zejména zvýšení kvality předškolního vzdělávání s ohledem na usnadnění přechodu dětí na základní školu, zlepšení sociální integrace žáků, zkvalitnění přípravy budoucích pedagogů, posílení odborné přípravy v návaznosti na potřeby trhu práce a další. Do projektu jsou tak zapojeny, jak obce, tak školy, rodiče, podnikatelé, neziskové organizace. Spolupráce s místními podnikateli funguje např. dopravní přeprava, prostory k účelu konání akcí, zajišťování občerstvení, pořízení tiskových letáků, možnost využít i mezinárodní neziskovky Royal Rangers, nebo Kotec o.ps. a další.



		Centrum společných služeb

		Předmětem projektu CSS bylo zvýšení profesionality výkonu veřejné správy, poskytování a rozvoj veřejných služeb v území pomocí sdílení prostředků a kapacit jednotlivých obcí sdružených do dobrovolného svazku obcí, a to nejen po dobu trvání projektu, ale i po jeho ukončení. Projekt byl realizován od 1. července 2016 do 31. prosince 2019. Po ukončení tohoto projektu byly zachovány úvazky manažerů DSO, zajišťující administraci veřejných zakázek a roli pověřence pro ochranu osobních údajů (GDPR) pro členské obce a jejich příspěvkové organizace.



		Rozvojové strategické dokumenty, pasporty, komunikační dokumentace 

		Všechny obce mají Strategii rozvoje obce pro období 2021-2027. Cílem strategie je koncepční a především trvale udržitelný rozvoj obce a obce se jí řídí. Zaměstnanci DSO Mariánskolázeňsko pro některé členské obce (Trstěnice, Vlkovice, Drmoul, Tři Sekery, Zádub-Závišín) vypracovali rozvojové dokumenty obcí a pro Svazek.  . Manažeři DSO se starosty obcí procházeli investiční a neinvestiční akce, které obce plánují v dalších letech. Manažeři svazku reflektují na požadavky vedení obce a zajišťují vzdělávací a školící akce. Zaměřujeme se i na sdílení dobré praxe v obcích, přípravu pasportů v obci (viz. plány sportu atd.)



		CLARA III: Rozvoj společné partnerské spolupráce veřejné správy v česko-bavorském regionu.

		Program přeshraniční spolupráce Česká republika - Svobodný stát Bavorsko  Bavorsko 2014-2020 Cíl EÚS (1. 10. 2016 - 30.9.2019). Úkolem projektu bylo vytvoření partnerství na česko-bavorské hranici, které umožní další rozvoj rozvoj
a příležitosti pro spolupráci na tomto území. Platformou spolupráce byly workshopy, během nichž byly řešeny problémy v oblasti cykloturistiky a účastníci jsou seznamováni s možnostmi propagace cestovního ruchu v dotačním území.





Jednotlivé obce jsou zapojeny do společných projektů, do kterých jsou zapojeni i další aktéři a instituce (stavební firmy, vodohospodářské organizace, sociální společnosti atd.)
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 Všechny obce mají vypracovanou Strategii rozvoje pro období 2021-2027, která svým časovým horizontem reflektuje na plánovací a dotační období Evropské unie 2021–2027. Cílem strategie je koncepční a především trvale udržitelný rozvoj obce a obce se jí řídí. Zaměstnanci DSO Mariánskolázeňsko pro některé členské obce (Trstěnice, Vlkovice, Drmoul, Tři Sekery, Zádub-Závišín) vypracovali rozvojové dokumenty obcí a pro Svazek.  Manažeři DSO se starosty obcí procházeli investiční a neinvestiční akce, které obce plánují v dalších letech. Vše jsme zapracovali do projektových listů. Zde jsou aktivity rozepsány na termíny, výše předpokládané investice a s popisem jednotlivých opatření. 

Jedná se zejména o dílčí projekty obcí, co kde zrekonstruovat, zmodernizovat atd. K většímu rozvoji LEK se obce v budoucnu nezabývají. Aktualizace Strategického plánu plánujeme jen v rozsahu projektových opatření pro obce. 

Strategický plán města Mariánské Lázně na rok 2016-2031 byl zpracován komunitně tj. se zapojením města, městem zřízených organizací, úředníků městského úřadu, občanů města, nestátních neziskových organizací a podnikatelských subjektů působících ve městě a odborné veřejnosti v  souladu souladu
s principy udržitelného rozvoje ve spolupráci s externím zpracovatelem. Vše se dělo v rámci místní Agendy 21: pracovní skupiny byly složeny komunitně a sešli se celkem 4x u kulatých stolů, dále se se
v rámci zpracování uskutečnily jedno veřejné projednání a tři setkání Strategického týmu pro řízení řízení
a rozvoj města. Strategický plán stanovuje vizi rozvoje města, strategické cíle pro jednotlivé oblasti, priority a opatření k jejich naplnění a způsob hodnocení plnění strategie. Každé opatření bylo rozpracováno do projektových listů se stanovením odpovědných pracovníků/subjektů. Členové pracovních skupin byly také požádány o vyplnění multikriteriální analýzy, která dle stanovených kritérií prioritizovala realizaci jednotlivých opatření.

Projektové listy jsou živými dokumenty, se kterými pracuje odpovědný garant každého opatření opatření
a průběžně si je aktualizuje. Rozpočet města a obce by měl být každoročně připravován s provázaností na dané projektové listy tak, aby byly zajištěny finanční prostředky na realizaci daných opatření tj. projektů podle projektových listů.

V územních plánech vznikají nové stavební parcely, avšak v některých obcích jsou nyní pozemky ve vlastnictví soukromníků, proto obce zvažují změnu územního plánu tak, aby nová místa k výstavbě byla směřována také na obecní pozemky. Bude nutno reagovat na tyto podněty a vytvořit tak kompletně novou infrastrukturu pro nové plochy k výstavbě. Některé obce (např. Obec Trstěnice) bohužel nemůžou nabídnout své pozemky jak pro výstavbu domů, tak pro výstavbu sídel podniků, protože takové pozemky obec nevlastní. Vlastní pouze zemědělský půdní fond, který pronajímá zemědělskému družstvu.

Příklady reflektování změn v územních plánech:

Např. Obec Zádub-Závišín v územním plánu řeší kanalizaci obce v dalších místních částech, řešení je s ohledem na finanční zátěž obce v budoucnosti.  Obec v současné době v součinnosti Chevak a.s. řeší kanalizaci místní části obce Závišín. Zastupitelé obce Zádub–Závišín rozhodli navrhnout, jako jediné ekonomicky schůdné řešení, likvidaci odpadních vod ve dvou částech obce ve spolupráci s firmou Chevak a.s. provozovatel vodovodů a kanalizací) a to pomocí vybudování tlakové kanalizace do kanalizačního řadu nad hotelem Morris v Zádubu. Toto technické řešení se ukázalo jako jediné finančně možné. Cena díla klesla přibližně na třetinu, a to umožní ucházet se o dotaci na její výstavbu. Financování předpokládáme ve skladbě 2/3 z příslušného dotačního titulu a 1/3 z příspěvku firmy Chevak a.s. dofinancování z obecního rozpočtu (s případným malým zadlužením ve formě úvěru). Územní plán řeší v budoucnosti i zásobování plynem. Např. u obcí Vlkovice a Martinov, ten je navržen jako nový STL připojovací plynovodní řad napojený ze stávajícího STL plynovodní rozvodu vedeného na jihozápadním okraji obce Zádub Závišín. Řešení je s ohledem na finanční zátěž obce v budoucnosti. Obce zasahují do územního plánu. Příkladem je např. Obec Valy. Změnou ÚP č. 1 mají nově navrženou plochu pro vybudování obecní kompostárny na p.p.č. 302/6 a 302/1, která vytvoří podmínky pro lepší likvidaci odpadů v rámci správního území Obce Valy. V jihozápadní části sídla Valy je vymezen stavební pozemek pro individuální bydlení. Změnou č. 1 se nově vymezují plochy přestavby, a to Centrální část sídla Valy, změna na plochu bydlení individuální městského a příměstského typu. Změnou č. 1 se nově doplňuje plocha změny v krajině pro vybudování vodní plochy: Jižně od sídla bude vytvořen nový rybník v rámci vymezeného nadregionálního biokoridoru.

DSO Mariánskolázeňko pracuje s těmito rozvojovými dokumenty:

 - Strategie rozvoje Mariánskolázeňska 2021-2027

- Místní akční plán (MAP) Rozvoje vzdělávání na Mariánskolázeňsku 2018-2023

- Společná česko-bavorská strategie

- Strategie území správního obvodu ORP Mariánské Lázně v oblasti předškolní výchovy a základního školství, sociálních služeb, odpadového hospodářství a přeshraniční spolupráce (2014-2024).

[bookmark: _Toc118202117]Nejčastěji a nejméně využívané nástroje podpory LEK v DSO

Nástroje podpory LEK, které nejčastěji využívají obce v DSO, shrnuje níže uvedená tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nejčastěji používané nástroje podpory LEK

		

		% aktivních obcí 
v DSO



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		100 %



		Podporování komunitní a spolkové činnosti

		100 %



		Podporování cestovního ruchu

		100 %



		Průmyslová zóna 

		73 %



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům 

		63 %



		Pravidelné vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obce a v širším území 

		60 %



		Služby obce k rozvoji podnikání 

		54 %



		Podporování bydlení

		36 %



		 Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry.

		36 %



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů.

		27 %



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		27 %



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		27 %



		Obec sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené 

		18 %



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		9,1 %



		Využívání možnosti změnit nájemné a místní poplatky pro podporu LEK.

		0 %



		Využívání možnosti změnit koeficient daně z nemovitosti pro podporu LEK. 

		0 %



		Finanční pomoc / dotační programy pro podnikatele 

		0 %



		Finanční nástroje pro podporu LEK jako vouchery, místní měna.

		0 %



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek.

		0 %





V DSO nalezneme obce, které jsou v podpoře LEK velmi aktivní. Mezi ně můžeme zařadit především ty, které uvádíme v níže uvedené tabulce:

Tabulka 9: Obce aktivně podporující LEK

		Jméno obce

		Proč je možné považovat za nejaktivnější v podpoře LEK?

		Jak může pomoci ostatním obcím v podpoře LEK?



		Město Mariánské Lázně Lázně

(12 237 obyvatel)

		Město Mariánské Lázně má dostatečný aparát úřednických pracovníků a má i zřízeny odbory k podpoře LEK. ORP ML pracují jak s podnikatelským sektorem, tak s příspěvkovými organizacemi. Podpořilo podnikatele v době covidu, kdy jim odpustilo nájmy z nebytových prostor po několika měsících až o 90 %. 

Město Mariánské Lázně bylo přijato do Národní sítě Zdravých měst v červenci 2015
 a okamžitě začalo s realizací projektu Mariánské Lázně – Zdravé město, ve kterém se se snažilo ve ve spolupráci s s obyvateli dohodnout o jeho rozvoji, tak aby se se zde kvalitně a a bezpečně žilo. Dále už několik let zpět Město Mariánské Lázně oslovuje občany města k k zapojení do Participativního rozpočtu. Občané mají možnost, jak zlepšit svoje město. Chybí jim něco specifického ve svém okolí nebo přímo ve své ulici? Chtěli by nové dětské hřiště, zasadit zeleň, nebo opravit sochu či kapličku? Pokud tedy ví o místech, která by si zasloužila oživit, upravit, pokusí se tedy zkusit navrhnout změnu k lepšímu a aktivně se zapojit do rozhodování o části financí z rozpočtu města.

		Město Mariánské Lázně poskytlo okolním obcím (Drmoul, Zádub-Závišín) k využívání služ-
bu Senior taxi. Občané okolních obcí mohou službu využívat za účelem cesty k lékaři, nákupu atd. Dále poskytuje po-
mocí příspěvkové organizace-Domov pro seniory a dům s  pečovatelskou službou Mariánské Lázně -   - terénní pečovatelskou službu i pro obce v ORP ML. Obce za tuto službu pro svoje občany musí doplácet z rozpočtu obce. 







		Obec Drmoul (1013 obyvatel)

		Obec má velmi kvalitní občanskou vybavenost (mateřskou školu a základní školu, prodejnu smíšeného zboží, místní pohostinství na hřišti, kulturní dům, knihovnu, nově zrekonstruovaný fotbalové hřiště, dětské hřiště atd. Vedení obce je velmi úspěšné při vyhledávání dotačních titulů. Nyní proběhne rozsáhlá modernizace KD a ZŠ za přispění dotace z MMR ČR. Obec využívá Senior Taxi od Města ML.

		Představením projektu i ostatním obcím v DSO. Shrnutím kladů, záporů apod. Nabídka využívání služeb i pro okolní obce. Sdílení dobré praxe.



		Město Lázně Kynžvart Kynžvart

(1427 obyvatel)

		Velkou příležitostí pro město je provoz vybudovaného Komunitního centra (z objektu bývalého kina). Otevření KC bylo v roce 2019. KC slouží pro provozování sociálních služeb a jako zázemí terénních služeb. Službu zajišťuje KOTEC o.p.s. Budova má kapacitu 100 osob. Nachází se v blízkosti centra města a je řešena jako jednopodlažní bezbariérový objekt. Setkávají se zde členové komunit za účelem realizace sociálních, vzdělávacích, kulturních a rekreačních aktivit. Takový prostor ve městě scházel.

		Sdílení příkladů dobré pra-
xe. Nabídka pronájmu prostor prostor
i obcím a spolkům v regionu. DSO zázemí využívá za konáním seminářů, workshopů atd. pro obce v DSO.



		Obec Velká Hleďsebe

		Vesnice roku 2022 - Zlatá stuha za vítězství v krajském kole.

Nejvyšší ocenění, které získá obec, která se nejlépe a vyváženě prezentuje ve všech posuzovaných oblastech. Komise sledovala úroveň společenského života v obci, aktivity občanů, celkový obraz vesnice, ,
občanskou vybavenost a infrastrukturu, spolupráci s podnikateli v obci, veřejná prostranství, péči o zeleň a krajinu a v neposlední řadě také koncepční dokumenty obce.

		Poskytuje dalším obcím sdílení příkladů dobré praxe. Obci Valy mají sdílenou službu Se-
nior - taxi.  
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Přístupy obcí v DSO k podpoře LEK (včetně role DSO v podpoře LEK) můžeme shrnout následující tabulkou SWOT:

Tabulka 10: Podpora LEK obcemi z DSO-SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· strategické plánování-všechny obce i svazek mají zpracován strategický plán

· některé obec čerpají finanční prostředky prostředky
z hospodářské činnosti 

· všechny obce v regionu mají v územních plánech vyčleněné rozvojové plochy pro bydlení, některé obcí investují nemalé prostředky na jejich zasíťování apod. 

· v celém okresu Cheb je dostatečná nabídka pracovních příležitostí, vč. sezónních spojených s cestovním ruchem i stavebnictvím. Významná je i poptávka po zaměstnancích zaměstnancích
i ze sousedního Bavorska.

· v menších obcích se nachází menší rodinné řemeslné firmy, např. KOVODŘEVO.CZ s. r. o. ve Valech a další.

· podpora bydlení-změna územních plánů, bu-
dování a rozšiřování technické a digitální infrastruktury a prvků mobiliáře

· sdílení dobré praxe mezi obcemi DSO i mimo něj

· realizace společných projektů obcí v rámci DSO 

· Využívání a finanční podpora z MAS pro obce i jejich sdružení a spolky

· Spolupráce s místními podnikateli, výroba propagačních materiálů obce 

· Velká Hleďsebe – zlevněné stravenky pro důchodce na obědy v obecné restauraci

·  Rozvoj podmínek pro cestovní ruch 

· Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené (dotování obchodu v Trstěnicích)

		· menší města (Lázně Kynžvart) a obce se vyznačuje nízkou mírou občanské vybavenosti

· za službami ať už veřejnými nebo komerčními je nezbytné dojíždět

· je zde rovněž nejméně přímých zahraničních investic v přepočtu na obyvatele

· Nezájem obcí i podnikatelů spolupracovat a komunikovat nad rámec povinného a potřebného

· Obce neposkytují dotace pro podnikatele

· Nejsou realizované žádné náročnější investiční projekty ve spolupráci s aktéry LEK na území obci

· 

·  

· 



		Příležitosti

		Hrozby



		· Užší spolupráce „jádro – periferie (Mariánské Lázně – Mariánskolázeňsko) a společný profesionální destinační management cestovního ruchu z pohledu rozvoje obce

· zápis města Mariánské Lázně do seznamu do seznamu světového dědictví UNESCO 

· Karlovarský kraj společně s krajem Ústeckým a Moravskoslezským budou jako jediné tři kraje (uhelné regiony) ČR příjemci značných prostředků z Fondu spravedlivé transformace. (Just Transition Fund – JTF). 

· Využívání dotační možnosti

		· v okolních obcích se staví na pozemcích soukromých vlastníků. Obec musí dál reagovat na nárůst nových obyvatel a zajistit dostatečnou infrastrukturu, aby naplnila očekávání příjemného života v obcích. (i vlivem uprchlické krize z Ukrajiny.

· pro obce (potažmo zaměstnavatele v obci) má velký dopad, že občané vyjíždějí za prací do sousedního Německa či do sousedního Plzeňského kraje tzv. montoven

· odchod zejména nejkvalitnější pracovní síly síly
z kraje

· Produktivita místní ekonomiky je nízká, což se odráží například ve velmi nízkých platech většiny zaměstnanců a nízké kupní síle zdejších obyvatel

· Největší nevýhodu pro mladou studující generaci, kterou je téměř absolutní absence vysokého školství v kraji

· 
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V analytické části byly identifikovány klíčové příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovává níže uvedená tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké míry mohou být tyto příležitosti využity obcemi, případně úrovní DSO. 

Tabulka 11: Hlavní příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO

		Příležitosti

		Možnosti využití příležitosti obcemi v DSO/DSO (shrnující komentář)



		1. zvýšení atraktivity intravilánu a extravilánu obce pro bydlení a podnikání (zeleň, technická infrastruktura)

		některé obce se již zaměřily na zkrášlování extravilánu a intravilánu obce - např. výsadba stromů (již jsme realizovali v obci Valy, Drmoul, Dolní Žandov, Velká Hleďsebe atd.). Je potřeba stále doplňovat a pořizovat nový mobiliář veřejného prostranství v obcích (informační tabule, solární lampy, lavičky atd.), Je třeba motivovat další obce příkladem dobré praxe z realizovaných obcí. 



		2. s ohledem na územní lokalitu využít orientaci na Bavorsko a navázat na přeshraniční spolupráci

		DSO má dlouhodobě nastavenou spolupráci s bavorskými partnery. Obce a jejich spolky samy se mohou dlouhodobě zapojit do přeshraničních projektů s bavorskými partnery. Největší nevýhodu pro mladou studující generaci, kterou je téměř absolutní absence vysokého školství v kraji. Příležitost je od ákladu vybudovat moderní zázemí pro terciální vzdělávání dle aktuálních trendů, vytvořit akademické a inovační prostředí s provázaností na místní zaměstnavatele i možností přeshraniční spolupráce díky blízkému Německu, a tak nabídnout potenciálním studentům nabytí pestrých vědomostí a zkušeností. Právě odborně, vysokoškolsky vzdělaní lidé mohou kraji přinést přidanou hodnotu v ekonomickém i společenském směru.



		3. zápis města Mariánské Lázně do seznamu světového dědictví UNESCO (cestovní ruch)

		Od 24.7.2021 je lázeňské město Mariánské Lázně nově zapsáno na Seznamu světové-
ho kulturního a přírodního dědictví UNESCO. Předpokládá se, že zapsáním města Mariánské Lázně na seznam Slavné lázně Evropy UNESCO kromě prestiže má také mnoho výhod, mezi které patří například nárůst turistického ruchu nebo zjednodušený přístup k různým dotacím. Ekonomický přínos to bude tedy jak pro město, tak se předpokládá i pro okolní obce města ML. 



		4. Karlovarský kraj společně s krajem Ústeckým Ústeckým
a Moravskoslezským budou jako jediné tři kraje (uhelné regiony) ČR příjemci značných prostředků z Fondu spravedlivé transformace (Just Transition Fund – JTF). 

		Budou podporovány projekty podporující investice do malých a středních podniků, vzniku nových podniků, výzkumu a inovací, obnovy životního prostředí, ekologické energie, zvyšování kvalifikace a rekvalifikace pracovníků, programů pomoci při hledání zaměstnání zaměstnání
a aktivního začleňování uchazečů o zaměstnání, jakož i přeměna stávajících uhlíkově náročných zařízení, pokud tyto investice vedou vedou
k výraznému snížení emisí a k ochraně pracovních míst. Projekty budou mít dopad na KK (zaměstnanost v regionu, životní prostředí atd.)
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	Tabulka 12: Hlavní pozitiva a nedostatky v dosavadní podpoře LEK obcemi z DSO





		Hlavní pozitiva



		1. všechny obce v regionu mají v územních plánech vyčleněné rozvojové plochy pro bydlení, 

 některé obcí investují nemalé prostředky na jejich zasíťování apod.



		2. strategické plánování-všechny obce i svazek mají zpracovány strategický plán



		3. některé obec čerpají finanční prostředky z hospodářské činnosti 



		4. územní plánování - všechny obce pracují se změnami v ÚP



		5. pronajímání nemovitostí podnikatelům



		Klíčové nedostatky



		1. stav dopravní infrastruktury není vždy vyhovující a chybí i chodníky v některých částech města a obcí



		2. na území obce brownfieldy - v majetku soukromých vlastníků 



		3. některé obce nevlastní pozemky za účelem bydlení, vlastní pouze zemědělský fond
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S ohledem na charakter obcí v DSO a jejich dosavadní aktivity obcí můžeme konstatovat, že především následující nástroje podpory LEK mají největší potenciál pro podporu LEK obcemi v DSO.





Tabulka 12: Nástroje s největším potenciálem pro podporu LEK v DSO

		

		Důvody



		Podporování komunitní a spolkové činnosti

		Obce pravidelně využívají občany k začlenění se do pořádání různých akcí. Máme vyzkoušeno, že brigády brigády
a pomoc aktivují zájem občanů. Podílí se na přípravě akce, úklidu, výsadby zeleně a údržbou prostor sloužících ke konání sportovní a kulturních akcí. Obce podporují spolkovou činnost. Společenské aktivity (kulturní kulturní
i sportovní) jsou často realizovány i aktivními neziskovými organizacemi v obci.



		Podporování cestovního ruchu

		Podporování cestovního ruchu je důležité pro všechny obce v regionu. Přesto Město Mariánské Lázně vstupem do UNESCO má větší snahu ve spolupráci se všemi partnery budovat image atraktivního místa k vícedennímu odpočinku pro lázeňské, léčebné a wellnesové pobyty. Veškeré aktivity zaměřené na propagaci a budování image města by přitom měly být vzájemně koordinovány, provázány, zaměřeny na jasně vymezené cílové skupiny a využívat takové komunikační kanály a prostředky, které by odpovídali zvoleným cílovým skupinám.



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		Obce doposud využívaly k podpoře LEK zejména nástroj -strategie rozvoje obce 2014-2020, nyní pracuje s novou strategii rozvoje obce 2021-2027. Sekundárně strategii mohou využít i jiné subjekty (např. pro prokázání souladu projektových záměrů s rozvojovými záměry obce při čerpání národních či evropských dotací). Současně obce pravidelně vyhodnocují potřeby obyvatel a aktivně pracují se strategií rozvoje obcí a měst. Obce nyní aktivně spolupracují i s dalšími subjekty v území a snaží se najít vhodná řešení a finance na realizaci svých rozvojových záměrů. Obce mají snahu široce se zaměřit na komplexní rozvoj obcí a měst. 

Strategický rámec MAP sehrává důležitou roli, přičemž se jedná o strategickou část Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání, která má dočasný charakter a je možné ji aktualizovat při dalším ujasnění priorit a jejich změn v procesu plánování. 

 Tento dokument je důležitým podkladem pro čerpání evropských i národních peněz z dotačních titulů. Pokud plánovaná investice do školského zařízení nebude ve Strategickém rámci zahrnuta, není možné na ní žádat dotační finanční prostředky.
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Soubor doporučení ke zlepšování

S ohledem na výše uvedené můžeme navrhnout následující soubor klíčových doporučení, které mohou zlepšit přístup obcí v DSO anebo DSO k podpoře LEK.

		Doporučení 1: 



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry (zastupitelé a občané)



		Relevantní pro obce: 

		Obce pro komunikaci s aktéry lokální ekonomiky již využívají především osobní jednání. 

Obce ví, že je potřeba zkušenosti sbírat na workshopech, setkání starostů, seminářích, konferencích, ale i díky příkladům dobré praxe, po známostech mezi starosty – každý dělal nějaký projekt, se kterým může pomoci ostatním. Např. město Mariánské Lázně k zapojení veřejnosti využívalo platformu Zdravá města (je čas od času jí zopakovat). Je důležité tyto platformy udržovat aktivně s externími aktéry. V rámci podpory budou mít určitě podnikatelé možnost využít rady a podporu například při žádání o dotace nebo při vyřizování potřebných náležitostí. Preferují všechny obce a města v regionu. 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Po celý rok



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Podnikatelé budou chtít komunikovat a řešit nedostatky

·  Zájem obcí na zlepšení poskytovaných služeb

· Obce budou mít personální kapacity pro komunikaci s podnikateli a řešení nedostatků

· 







		



		Doporučení 2: 



		Podporování komunitní a spolkové činnost



		Relevantní pro obce: 

		Obce chtějí využívat občany k začlenění se do pořádání různých akcí. Obce chtějí za účelem brigád aktivovat větší zájem občanů. Občané by se tak budou podílet na přípravě akce, úklidu, výsadby zeleně a údržbou prostor sloužících ke konání sportovní a kulturních akcí. Obce chtějí trvale podporovat spolkovou činnost. Společenské aktivity (kulturní kulturní
i sportovní) - zapojení NZO  NZO v obci.

Preferují všechny obce a města v regionu 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Po celý rok



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Finanční podpora od obce

· Účast občanů na pořádaných akcí obcí/DSO

·  Personální kapacita pro organizaci akcí

· Podpora obcí a DSO při pořádání akcí – komunikace, sdílení, financování

· 









		Doporučení 3: 



		Podporování cestovního ruchu



		Relevantní pro obce: 

		Podpora cestovního ruchu je určitě přínosná jak pro obce, tak pro její obyvatelstvo. Současně by obce měly počítat s potřebou udržování vybudovaných turistických cílů a atraktivit na svém území a dobudovat dobudovat
k nim potřebnou doplňkovou infrastrukturu. Potenciál je zde především v oblasti cykloturistiky. Všechny naše obce mají zpracovány studie na propojení cyklotras na svých územích.  Realizace bude náročnější, jak finančně, tak organizačně. DSO jim bude nápomocno v realizaci. 

Je třeba si uvědomit co je či není atraktivita cestovního ruchu. Pokud se mají vynakládat finanční prostředky, tak rovněž řešit efektivitu a návratnost dané investice. Zásadní problém je neefektivní vynakládání finančních prostředků do propagace cestovního ruchu v rámci vrstvení institucí. Webové stránky, tiskoviny, turistické balíčky atd. bezúčelně (bez konkrétních cílových skupin, bez zpětných vazeb o efektu atd.) tvoří obce, mikroregiony, Euregio Egrensis, Karlovarský kraj, CzechTourismus, Místní akční skupiny, CHKO, turistické kluby, soukromé iniciativy atd. Jakýkoli úřad či turistické informační centrum opravdu nejsou destinační agenturou, přestože vytisknou čas od času nějaký leták. Doposud neexistuje destinační management pro turistickou oblast Slavkovského lesa. Nezbytná je spolupráce s destinací Mariánské Lázně. V Mariánských Lázních dosud neexistuje destinační management propojující privátní sféru (hotely, sanatoria a s tím související služby), samosprávu samosprávu
a vhodné spolky. V M. Lázních působí prostřednictvím Města Mariánské Lázně (KIS Mariánské Lázně, s.r.o.) spravující oficiální web, prodávající vstupenky atd. Je důležité zřídit profesionální destinační management, který bude respektovat potřeby členů (obce, města, okresy, podnikatelské subjekty, spolky) a reflektovat na aktuální vývoj a trendy konkrétními cílenými marketingovými opatřeními.

Mariánskolázeňsko by tak mohlo využít svůj potenciál a stát se v budoucnu destinační agenturou.



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		V rozsahu 4 roky



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Realizace v případě zajištění finančních prostředků 

· Vyhledávání vhodných dotačních programů

· Dostatečná personální kapacita manažerů 

· 



		



		Doporučení 4: 



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK 



		Relevantní pro obce: 

		Města a obce budou nadále realizovat řadu rozvojových projektů samostatně či v rámci aktivit dobrovolného svazku obcí Mariánskolázeňsko. Členství v dobrovolném svazku obcí je pro obce a města efektivní nejen při využívání služeb tzv. regionálního managementu, dotačního poradenství, ale i při rozvoji komunitního života a pospolitosti v celém re-
gionu.

 



Preferují všechny obce a města v regionu



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		V rozsahu 4 roky



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		·  Realizace v případě zajištění finančních prostředků 

· Vyhledávání vhodných dotačních programů

Využití v v případě personální kapacity 

· 











		



		Doporučení 5: 



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek



		Relevantní pro obce: 

		Obce chtějí nadále oslovovat místní podnikatele k zapojení do veřejných zakázek. A využívat tak znalosti místních firem a zkušeností.

Preferují všechny obce a města v regionu



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Trvale



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Realizace v případě zajištění finančních prostředků 

· Vyhledávání vhodných dotačních programů

· Vést si svoji databázi podnikatelů 

· 



		



		Doporučení 6: 



		Využívat projektů DSO na podporu vzdělávání 



		Relevantní pro obce: 

		Mariánskolázeňsko v současnosti zrealizovalo 20 adaptačních skupin pro ukrajinské děti a pomáhá i dospělým ukrajinským ženám se zapojit do pracovního poměru. 10 ukrajinským ženám jsme umožnili se přihlásit na kurz pro asistentky pedagoga. Tento kurz bude probíhat přes letní prázdniny. A po prázdninách se mohou zapojit ve školách ke vzdělávání ukrajinských dětí. Mariánskolázeňsko pokračuje v projektu MAP II-Vzdělávání na Mariánskolázeňsku. Jsou zapojeny 21 škol v ORP Mariánské Lázně. Dlouhodobě se věnujeme vzdělávání. 

Obce (za přispění DSO) chtějí nadále spolupracovat jak se školami, tak neziskovkami v regionu a cílit na snížení vzdělávací neúspěšnosti v  Kar-
lovarském kraji.  

Preferují všechny obce a města v regionu 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Trvale



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření: 

		· Realizace v případě zajištění finančních prostředků 

· Vyhledávání vhodných dotačních programů

· Zapojení subjektů (kraj, ministerstva, EU,..) 

· 








		



		Doporučení 7: 



		Aktivně využívat dotační tituly



		Relevantní pro obce: 

		Díky podpoře dotačních titulů lze podporovat prodejny potravin, opravovat objekty občanské vybavenosti. Starat se o trvalý rozvoj svého území. Obce hospodaří s omezeným rozpočtem, tak jsou pro ně dotační tituly velkou výzvou a příležitostí. DSO jim nadále chce pomáhat orientovat se ve vhodných dotačních programech.

Preferují všechny obce a města v regionu



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Trvale 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k  reali-
lizaci doporučení/opat-
ření:

		· Udržet si na svazku víc než 1 úvazek

· Vyhledávání vhodných dotačních programů 

· 
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pro období období
následujících 3 až 5 let

S ohledem na charakter obcí DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadní aktivity navrhujeme pro následující období 3 až 5 let následujících priorit (uveďte 3 až 5 hlavních priorit):

1. Pravidelná komunikace o možnostech rozvoje LEK 

2. Společné projekty  

3. Cestovní ruch a lázeňství

4. DSO - jako poskytovatel služeb

5. Podpora pracovních příležitosti v obci

Pro naplnění priorit navrhujeme následující cíle:











PRIORITA 1: Pravidelná komunikace o možnostech rozvoje LEK 

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Zlepšení komunikace o možnostech rozvoje LEK a zlepšení pravidelného vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obcí obcí
a v území DSO



		Dílčí cíl 1.1:

		Sdílet seznam veřejné služby



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce a města



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		DSO za přispění spolupráce obcí



		Předpokládaný zdroj
 financování:

		Zdroj DSO



		Možná opatření:

		DSO seznam veřejných služeb (Školy a školská zařízení; Obecní knihovny, muzea, divadla; Sociální zařízení; Ostatní služby) bude se pravidelně zveřejňovat na webech obcí či zpravodajích.



		Možná rizika:

		Nezájem ze strany některých obcí



		Dílčí cíl 1.2:

		Vyhodnocování služeb DSO pro obce



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce, zastupitelstva



		Termín pro naplnění:

		2023-2027 



		Kdo bude odpovědný:

		Manažeři DSO



		Předpokládaný zdroj
financování:Předpokládaný zdroj financování:

		Zdroj DSO



		Možná opatření:

		Přehled služeb manažerů DSO pro obce (projekty obcí, DSO, veřejné zakázky, komunitní akce atd.)



		Možná rizika:

		Nezájem ze strany některých obcí, časová náročnost





PRIORITA 2: Společné projekty

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Posílit spolupráci ve společných projektech 



		Dílčí cíl 2.1:

		Spolupracovat se školami



		Relevantní pro obce:

		Obce a měst, (dále neziskovky, zřizovatelé škol, učitelé, rodiče atd.)



		Termín pro naplnění:

		2023-2027 



		Kdo bude odpovědný:

		Manažeři DSO



		Předpokládaný zdroj
financování:Předpokládaný zdroj financování:

		 MAP II (OPVVV - projekt Vzdělávání na Mariánskolázeňsku), vlastní spoluúčast



		Možná opatření:

		Aktivity pro děti a jejich rodiče (Společné do školy; Příměstské tábory pro předškoláky; Olympiáda pro děti z MŠ)



		Možná rizika:

		Finanční a časová náročnost



		Dílčí cíl 2.2:

		Spolupracovat s obcemi



		Relevantní pro obce:

		Dotčené zapojené obce



		Termín pro naplnění:

		2023–2027 



		Kdo bude odpovědný:

		Manažeři DSO



		Předpokládaný zdroj zdroj
financování:

		Dotační programy, spoluúčast obcí



		Možná opatření:

		Společné projekty zaměřené se stejnou náplní pro vícero obcí (např. realizovány projekty Senior Taxi, kompostéry, školení, 



		Možná rizika:

		Finanční náročnost, nezájem ze strany některých obcí



		Dílčí cíl 2.3:

		Spolupracovat se spolky, neziskovými organizacemi, podnikateli



		Relevantní pro obce:

		Zapojení aktéři



		Termín pro naplnění:

		2023-2027 



		Kdo bude odpovědný:

		Manažeři DSO, obce, další zapojení aktéři



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotační programy, spoluúčast obcí zapojených organizací, vlastní spoluúčast



		Možná opatření:

		Společné projekty zaměřené na propojení dalších aktérů (Hasiči, Lesy ČR, sportovci, místní podnikatelé, neziskové organizace).  ). Jedná se např o soutěže, výstavy, atd.



		Možná rizika:

		Nezájem o společnou organizaci aktivit, přispění vlastních finančních nákladů, nezájem se strany podnikatelské sféry atd.





PRIORITA 3: Cestovní ruch a lázeňství

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Podporovat cestovní ruch a lázeňství 



		Dílčí cíl 3.1:

		Propagovat marketing a vstup do UNESCO



		Relevantní pro obce:

		Zejména pro město Mariánské Lázně a město Lázně Kynžvart, dopad má má
i na okolní obce a města, návštěvníci budou chtít poznat region atd.



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Města a obce, Infocentrum ML, odbor lázeňství a cestovního ruchu, další partneři



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příspěvky EU, vlastní spolufinancování



		Možná opatření:

		Aktivně	 využívat různé komunikační prostředky, koordinace aktivit



		Možná rizika:

		Špatná koordinace, neprovázanost s ostatními aktéry cestovního ruchu, nedostatek finančních prostředků 





		Dílčí cíl 3.2:

		Rozvíjet infrastrukturu pro cestovní ruch



		Relevantní pro obce:

		Pro města a obce



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Obce a města



		Předpokládaný zdroj financování:

		Vhodné dotační programy, vlastní spolufinancování



		Možná opatření:

		Příprava projektové dokumentace, administrace projektu při realizaci, mapování vhodných dotačních programů



		Možná rizika:

		Lesní a státní pozemky (vlastnictví), dlouhodobé řešení, neexistence vhodných dotačních programů na např. financování cyklostezek



		Dílčí cíl 3.3:

		Propagovat mikroregion za hranicemi ČR



		Relevantní pro obce:

		Pro města a obce, spolky 



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Obce a města



		Předpokládaný zdroj financování:

		Z rozpočtů obcí, sponzoring od soukromých subjektů, podnikatelská sféra



		Možná opatření:

		spolupráce s bavorským partnerem na plánování aktivit, spolupráce spolupráce
s infocentry, knihovny a muzei, propagace regionu, příhraniční spolupráce, výměna prospektů



		Možná rizika:

		malý zájem ze stran spolků, jazyková vybavenost, časová náročnost 





PRIORITA 4: DSO poskytovatel služeb

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Poskytovat služby prostřednictví DSO, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.



		Dílčí cíl 4.1:

		Dotační poradenství - administrovat žádosti o dotaci, realizovat projekty pro obce 



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Manažeři DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Z dotace, vlastní spoluúčast



		Možná opatření:

		Školení, orientace v dotačním prostředí



		Možná rizika:

		Neúspěšnost v dotacích, snížení počtu manažerů z nedostatku financí



		Dílčí cíl 4.2:

		Administrovat veřejné zakázky v režimu zákona 134/2016 Sb. pro obce



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		DSO - specialista na veřejné zakázky



		Předpokládaný zdroj financování:

		Z dotace, vlastní spoluúčast 



		Možná opatření:

		Udržení pracovního úvazku pro proškoleného zaměstnance DSO



		Možná rizika:

		Nezájem obcí o využívání služby specialisty veřejných zakázek, nedostatek financí v rozpočtu DSO pro udržení úvazku.



		Dílčí cíl 4.3:

		Poskytovat GDPR - pověřenec pro ochranu osobních údajů



		Relevantní pro obce:

		Obce, města, školy



		Termín pro naplnění:

		2022-2025 (otevřené dotační výzvy)



		Kdo bude odpovědný:

		DSO, pověřenec GDPR, zapojené obce a školy 



		Předpokládaný zdroj financování:

		Z rozpočtu obcí a měst



		Možná opatření:

		Udržení pracovního úvazku pro proškoleného zaměstnance DSO



		Možná rizika:

		Nezájem obcí o využívání služby pověřence, nedostatek financí v rozpočtu DSO pro udržení úvazku.



		Dílčí cíl 4.4:

		Administrovat žádosti v programu Nová zelená úspora (SFŽP) - pro občany



		Relevantní pro obce:

		Pro občany členských obcí



		Termín pro naplnění:

		2023-2025



		Kdo bude odpovědný:

		Proškolený manažer DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace – Nová zelená úspora a Kotlíkové dotace



		Možná opatření:

		Spolupráce se SFŽP administrativní pomoc při podání žádosti do programu Nová zelená úspora pro občany členských obcí svazku. A taktéž administrativně pomoci občanům do programu Kotlíkové dotace pro nízkopříjmové občany v rámci Karlovarského kraje



		Možná rizika:

		nedostatek financí v rozpočtu DSO pro udržení úvazku na manažera, časová náročnost













		HLAVNÍ CÍL 2:

		Zajišťovat zapůjčení party stanů, pivních setů, výstavních panelů, ,
termosek atd.



		Dílčí cíl 2.1:

		Administrovat zapůjčení vybavení na obce



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce a města



		Termín pro naplnění:

		2022-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Vedoucí manažer DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet DSO, dotace



		Možná opatření:

		Databáze vybavení, inventarizace majetku, pojistky



		Možná rizika:

		Poničení vybavení, řešení návratnosti vybavení, prostory k uložení majetku



		Dílčí cíl 2.2:

		Vyhledávat možnosti k pořízení nového společného vybavení majetku 



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny členské obce a města



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Vedoucí manažer DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotační programy, vlastní spoluúčast DSO



		Možná opatření:

		Hledání vhodného dotačního programu na pořízení vybavení



		Možná rizika:

		Finanční náročnost, udržitelnost majetku k dotaci





PRIORITA 5 : Podpora pracovních příležitosti v obci

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Dotační programy 



		Dílčí cíl 5.1:

		Podporovat veřejné prospěšné práce



		Relevantní pro obce:

		Pro všechny obce a města



		Termín pro naplnění:

		2022-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Vedení obce, odpovědný úředník



		Předpokládaný zdroj financování:

		Úřad práce, obec 



		Možná opatření:

		Spolupráce s úřadem práce



		Možná rizika:

		Nedostatek nezaměstnaných v regionu



		Dílčí cíl 5.2:

		Přilákat nové praktické lékaře, pediatry, zubní lékaře, gynekology gynekology
a pedagogy



		Relevantní pro obce:

		Pro města, obce



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Vedení města, obcí, zastupitelé



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet města, obcí, dotační programy vypsané Karlovarským krajem



		Možná opatření:

		Dotační programy na podporu dostupnosti zdravotních služeb, motivační náborové příspěvky, nabídka bytů 



		Možná rizika:

		Nedostatek lékařů - odchod do sousedního Německa. Vystudovaný učitel se po skončení studia nemá motivaci se vracet do regionu. 



		Dílčí cíl 5.3:

		Čerpat z Fondu Spravedlivá transformace - Podnikání



		Relevantní pro obce:

		Obce, města, kraje, podniky atd.



		Termín pro naplnění:

		2023-2027



		Kdo bude odpovědný:

		Vedení měst, obcí



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotační programy



		Možná opatření:

		V programu Podnikání je možné vytvořit nová pracovní místa pro zaměstnance v odvětví v útlumu a udrží stávající místa. Přilákat tak zpátky mladé vystudované lidi zpět do regionu. 



		Možná rizika:

		Rizika identifikovaná v procesu spravedlivé transformace 





Doplněný komentář k výše uvedeným prioritám/cílům:





		Priorita 1: 

Pravidelná komunikace o možnostech rozvoje LEK 

		Aktuálně nejdůležitější, je potřebné tento nástroj využívat v maximální míře, častější setkávání, diskuse, vyhodnocování získaných informací. DSO může podporovat LEK v místním tisku, na stránkách webu DSO, obcí a měst. V rámci podpory mají určitě podnikatelé možnost využít rady a podporu například při žádání o dotace nebo při vyřizování potřebných náležitostí. DSO komunikuje se starosty obcí a měst.



		Priorita 2: 

Společné projekty

		DSO a obce jsou zejména zapojeny v aktivitách společných projektů svazku a jejich obcí, jedná se podpoře jejich spolků, škol a aktivit v rámci obce aj. DSO je realizátor komunitních a vzdělávacích aktivit v regionu. Zejména jsme realizovali akce pro školy a děti. V aktivitách chceme nadále v dalších letech pokračovat. Obce budou mezi sebou hledat jak spojit společné cíle a spolupracovat na společných aktivitách (viz. v minulosti společná výsadba, školení, pořízení prospektů a letáků). Plánování společných projektů obcí s podnikateli, např. rozvoj průmyslových areálů a činnosti podnikatelů, využití také ve prospěch obce – spolupráce pro nabídku pracovní pozice nezaměstnaných v obci.



		Priorita 3: 

Podporování cestovního ruchu a lázeňství

		[bookmark: _GoBack]Obce by měly být stejně jako doposud aktivním členem DSO, mikroregionu, MAS či jiných organizací a svojí aktivitou přispívat k určování směru rozvoje těchto organizací. Současně by obce měly vyvíjet tlak na tyto organizace za účelem maximální informovanosti o aktivitách těchto organizací směrem k podpoře lokální ekonomiky a v možnostech využití podpory či služeb těchto organizací pro občany obce. V případě, že by došlo mezi členskými obcemi ke shodě na posílení personálních a finančních kapacit těchto organizací, bylo by vhodné realizaci projektů spolupráce směřovat především do rozvoje stávajících aktivit turistického ruchu, podpory drobného podnikání a udržení tradičních řemesel řemesel
v obcích s důrazem na udržení stabilního rázu přírody a krajiny. Obce podporují dlouhodobě spolupráci obcí v rámci DSO, starostové a starostky obcí mají zájem o společnou spolupráci mezi obcemi. Hlavním doporučením pro DSO je zaměřit se na prioritní oblasti rozvoje obcí definované strategie rozvoje obcí a měst, jimiž jsou dobudování potřebné infrastruktury pro rozvoj bydlení a turistického ruchu.



		Priorita 4:

DSO sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené

		DSO se snaží v současné době pracovat i pro občany členských obcí. Nově vznikla spolupráce našeho DSO se Státním fondem životního prostředí. Proškolený manažer Mariánskolázeňska pomáhá v administrativní pomoci při podání žádosti do programu Nová zelená úspora pro občany členských obcí svazku. A taktéž administrativně pomoci občanům do programu Kotlíkové dotace pro nízkopříjmové občany v rámci Karlovarského kraje. DSO se snaží reagovat na vzniklou situaci v regionu či ve státě. Například v době covidu zajistilo hromadný nákup antigenních testů pro personál ve škole a pro obce. DSO několik let připravuje pro předškoláky projekt Společně do školy. Usnadňuje dětem vstup vstup
k zápisu do 1. třídy v rámci intenzivního měsíčního kurzu vedeného zkušenými pedagogy a lektory. V současné době jsme se ujali začlenění ukrajinských dětí a matek do jazykového vzdělávání pomocí adaptačních skupin. Jen v našem regionu jsme zorganizovali 20 skupin. Zapojili jsme do každé skupiny české lektory a dobrovolnice z řad ukrajinských matek. Finančně jsme podporovali několik ukrajinských žen v zapojení do kurzu na asistentky pedagoga. Po prázdninách, tak mohli nastoupit do pracovního procesu ve školách, jako pedagogický personál. Svazek má ve svém vlastnictví party stany, pivní sety, venkovní a vnitřní panely, varné konvice atd., které půjčuje do členských obcí. Zaměstnanci DSO zajišťují veškerou administrativu (evidence zájemců, údržbu) spojenou s touto činností. Dále poskytnout poradenství podnikatelům jak současným, tak potenciálním, a podpořit tím aktivní lidi, kteří se nebojí převzít zodpovědnost za zaměstnání sebe sama.



		Priorita 5:

Podpora pracovních příležitostí

		Karlovarský kraj společně s krajem Ústeckým a Moravskoslezským budou jako jediné tři kraje (uhelné regiony) ČR příjemci značných prostředků z Fondu spravedlivé transformace. (Just Transition Fund – JTF). Fond umožní regionům a lidem řešit (negativní) sociální, hospodářské hospodářské
a environmentální dopady transformace na klimaticky neutrální ekonomiku. V programu Podnikání je možné vytvořit nová pracovní místa pro zaměstnance v odvětví v útlumu a udrží stávající místa. Přilákat tak zpátky mladé vystudované lidi zpět do regionu. Všechny obce mají strategické rozvojové plány a DSO má možnost vyhledávat (určovat) priority pro společnou spolupráci k rozvoji LEK. Dále DSO pracuje i se Společnou česko - bavorskou strategií. Ta je zaměřena na podporu rozvoje venkovských oblastí při hranici obou sousedních států. V mnoha oblastech se ve svých východiscích shoduje i s poznatky socioekonomické analýzy zpracované pro potřeby programu přeshraniční spolupráce, který je zpracován na rozsáhlejší území s existencí velkých rozvojových center center
a sídel. Strategie stručně zohleďnuje možné zdroje financování jednotlivých záměrů (viz. projektové listy svazku). Neméně důležitým účelem této strategie je nalezení příležitostí pro společná řešení, tj. realizace projektů, jejichž finanční či územní dopad přesahuje možnosti jednotlivých obcí. Má dopad i na podporu pracovních příležitostí v regionu, zlepšit tak životní podmínky k bydlení a práci. 
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OBDOBÍ NÁSLED 1. SPOLEČNÉ PROJEKTY UJÍ 1. SPOLEČNÉ PROJEKTY



[bookmark: _Toc118202127]Použité zdroje

(INSTRUKCE: NÍŽE VYJMENUJTE ZDROJE, KTERÉ JSTE K PŘÍPRAVĚ TEXTU VYUŽIL/A).

Kraj | ČSÚ v Karlových Varech (czso.cz)

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=DEM14&z=T&f=TABULKA&filtr=G%7EF_M%7EF_Z%7EF_R%7EF_P%7E_S%7E_U%7E411_null_&katalog=33155&str=v239&u=v239__VUZEMI__65__4105#w=

Drmoul (2020). Program rozvoje obce 2021 – 2027. Dostupný zde: https://www.obecdrmoul.cz/obecni-urad/strategicky-plan-2021-2027

Lázně Kynžvart má vypracovaný dokument Strategie rozvoje města 2021-2027 a je umístěn na webu města zde: https://www.laznekynzvart.cz/urad/rozvoj-mesta/

Strategie rozvoje obce 2020-2024 https://www.staravoda.cz/

Obec Tři Sekery má vypracovaný dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027

https://trisekery.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=17085&id=18635&n=strategie%2Drozvoje%2Dobce%2D2021%2D2027

Obec Valy má vypracovaný dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027.

https://www.obecvaly.cz/dokumenty-uradu/strategie-rozvoje-obce-valy/

Obec Vlkovice má vypracovaný dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027. https://www.vlkovice.cz/

Obec  Zádub-Závišín má vypracovaný dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027. 

https://www.zadubzavisin.cz/

Obec Trstěnice má vypracovaný dokument Strategie rozvoje obce 2021-2027

https://www.obectrstenice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=16883&id=4570&n=strategie%2Drozvoje%2Dobce%2D2021%2D2027

Strategický plán rozvoje města Mariánské Lázně 2016-2031

https://www.muml.cz/evt_file.php?file=2289

Mapa vzdělávání

https://www.mapavzdelavani.cz/

Územní plán

https://www.muml.cz/mestsky-urad/dokumenty-uradu/uzemni-plan-mesta/?ftresult_menu=%C3%9Azemn%C3%AD+Pl%C3%A1n

SMO ČR - DOPADY UPRCHLICKÉ KRIZE NA MĚSTA A OBCE

ČR: výsledky dotazníkového šetření z června 2022


https://www.smocr.cz/Shared/Clanky/12046/vyhodnoceni-dotazniku-prevod-final.pdf







Příloha č. 1 Tabulkový podklad - občanská vybavenost, atraktivity, komerční služby a infrastruktura  
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1. Pravidelná komunikace o možnostech rozvoje LEK





1. 1 Sdílet seznam veřejné služby





1. 2 Vyhodnocování služeb DSO pro obce





2. Společné projekty 





2. 1 Spolupracovat se školami





4. DSO - jako poskytovatel služeb





3. Cestovní ruch a lázeňství





2. 2 Spolupracovat s obcemi





3.1 Propagovat marketing  a vstup do UNESCO





3. 2 Rozvíjet infrastrukturu  pro cestovní ruch





3. 3 Propagovat mikroregion za hranicemi ČR





4. 1 Dotační poradenství - administrovat žádostí o dotaci, realizace projektů pro obce 





4. 2 Administrovat veřejný zakázek v režimu zákona 134/2016 Sb. pro obce





4. 3 Poskytovat GDPR - pověřenec pro ochranu osobních údajů





4. 4 Administrovat Nová zelená úspora (SFŽP) - pro občany





2. 1 Administrovat zapůjčení vybavení na obce





2.2 Vyhledávat možnosti k pořízení Pořízení nového společného vybavení majetku 





2.3 Spolupracovat se spolky, neziskovými organizacemi, podnikateli





5. Podpora pracovních příležitostí v obci





5. 1 Podporovat Veřejné prospěšné akce





5. 2 Přilákat nové praktické lékaře, pediatry, zubní lékařů, gynekology a pedagogy





5. 3 Čerpat z Fondu Spravedlivá transformace - Podnikání
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Cíl 4.1
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Cíl 4.2





Cíl 4.3





Cíl 4.4





Cíl 2.1





Cíl 2.2





Pro obce a města,NZO, školy, rodiče, učitelé





Pro obce a města, zastupitelstvo





 Město Mariánské Lázně a Lázně Kynžvart, obce





Pro obce, města, občany, školy





Pro obce a města





Realizace 2023-2027





Realizace 2023-2027
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Realizace 2023-2027





Realizace 2023-2027





Priorita 5





Pro obce, města, podniky, kraje





Realizace 2023-2027





Hlavní cíl 1





Cíl 1. 1





Cíl 1. 2





Cíl 1. 3





Odpovědnost DSO, obce





Odpovědnost DSO, obce, další aktéři





Odpovědnost města, obce, infocentra, odbory města, další partneři





Odpovědnost manažeři DSO





Odpovědnost DSO





Odpovědnost vedení obcí a měst
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Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Maridnskolazerisko v ramci spravniho
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) Marianské Lazné
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Mapa: SO ORP dle indexu zmény poétu obyvatel mezi roky 2010 a 2015
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12%-16 % 3%-6%
9%-12% <3%

-,

Zdroj: Eurostat






image7.png

Obec | Obec | Mésto
Obec | Obec Tri Stara | Zadub- | Lazné | Obec | Obec
Obéanska vybavenost | Drmoul | Sekery Voda | Zavisin | Kynzvart | Trsténice| Valy
[Obecni ifad/CzechPoint ano__Jano Jano Jano Jano Jano Jano Jano Jano
[Posta ano_Jano ne [ano ne ne [ano ne ne
[Policie/POL POINT ne ne ne [ano ne ne [ano ne ne
|Léka pro dospéle ne ne ne [ano [ano ne [ano ne ne
|Léka pro aati ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
[Stomatolog ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
[Jiny tgkar ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
|Lékama ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
[ Matefska Skola ano_Jano ne [ano [ano ne [ano [ano ne
[Zkiadni Skola 1_stupei__[ano___|ano ne [ano [ano ne [ano ne ne
[Zakiadni Skola 1.2 2. stupef |ne ne ne [ano ne ne [ano ne ne
[Knihovna ano_Jano [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano
[Kultumi dimvking ano_Jano [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano
|Hasitska zbrojnice ano_Jano ne [ano [ano ne [ano ne ne
[Kostel/kaple ano_Jano ne [ano [ano ne [ano [ano ne
|Fibitov ano_Jano ne [ano [ano ne [ano [ano ne
|Sportowni hrists ano_Jano ne [ano [ano ne [ano [ano [ano
[Détske hiiste ano_Jano [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano
[Telocvienalsportowni hala ano e ne [ano [ano ne [ano ne ne
[Koupalists ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
|Dim s peGovatelskou sluzbou_|ne ne ne [ano ne ne [ano ne ne
[Dém pro seniory ne ne ne lano. ne ne ne ne ne
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Mesto Mesto
Obec |Obec T | Obec | Maridnské |Obec Stara|Obec Zidub-| Lazné Obec.
Atraktivity CR Drmoul | Sekery |Vikovice| Lazné Voda Zavisin | Kynzvart | Trsténice |Obec Valy

Plirodni pozoruhodnosti_|ne ne ne [ano ne ne [ano ne ne
Stavebni pozoruhodnosti_|ano [ano ne [ano ne ne [ano [ano ne
Pamétniky/pomniky [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano ne ne
Ubytovaci zafizent [ano ne [ano [ano ne [ano [ano ne ne
Kemp ne ne ne [ano [ano ne ne ne ne
Turisticka trasa [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano ne [ano
CyKlotrasalstezka [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano ne [ano
Nauéné stezka ne [ano ne [ano ne ne [ano [ano [ano
Muzeum/galerie ne [ano ne [ano [ano ne ne ne ne
Informagni centrum ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
Lyzafsky viek ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
LyZaiska béZecka tiasa_|ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
Vodni sporty e e e e e e e e e
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Mésto

Obec |ObecTri| Obec | Marianské | Obec Stara |Obec Zidub- |Mésto Lazné| Obec | Obec
Komerénisluzby | Drmoul | Sekery | Vikovice | Lazné Voda Zavisin Kynzvart | Trsténice | Valy
Restaurace/obCarstven [ano Jano ne Jano Jano Jano Jano ne Jano
Dotraviny/smizené zbozi __|ano [ano ne [ano [ano ne [ano [ano ne
Dekafsti [ano [ano ne [ano ne [ano ne ne ne
Zametnict ne ne ne [ano [ano ne [ano [ano [ano
SKlenafst ne ne ne [ano ne ne ne ne ne
Soknjvatsti/klempiisti___|ano [ano ne [ano [ano [ano ne ne [ano
Tuhlafstiftesarsti [ano [ano ne [ano [ano [ano [ano [ano [ano
Zednické price [ano [ano ne [ano [ano [ano [ano [ano [ano
lektroprace [ano [ano [ano [ano ne [ano [ano ne [ano
nstalatérsti ne [ano ne [ano [ano [ano [ano [ano ne
Valfsti ne ne ne [ano ne ne ne ne [ano
Dpravy motorovych vozidel _|ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano [ano
<osmetikalpedikira/masérstvl ano [ano ne [ano [ano [ano [ano [ano [ano
<adefnict [ano [ano ne [ano [ano ne [ano ne ne
Zahradnict [ano ne ne [ano ne ne ne ne ne
Sisténi odévi ne ne ne Jano ne ne ne ne ne
S anka/bankomat e e e lano e e lano e e
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Mésto | Obec | Obec | Mésto
Obec | Obec Tri | Obec |Marianské | Stard | Zadub- | Lazné Obec | Obec
Infrastruktura | Drmoul | Sekery |Vlkovice| Lazné | Voda |Zaviin | Kynzvart | Trsténice | Valy
Vodovod ano ano ano ano ano ano ano ano jano
analizace ano ano ano ano ano ano ano ano jano
oV ne ne ne ne ne Ine ne ne Ine
Rozvod el. NN ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Slynovodni sit ano ano ne ano ano ne. ano ne lano
Vefejné osvétleni ano ano ano ano ano lano ano ano lano
Napojeni na silnici |. tiidy |ano ne ne ano ano ne ano ano ne
Sbémy dvir ne ne ne. ano ne Ine ano ne ne
astavka autobusu ano ano ano ano ano jano ano ano jano
Stanice viaku ne ne ano ano ne ne ano ne jano
Rozvojové plochy ano ano ano ano ano lano ano ano lano
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MARIANSKOLAZENSKO
/ DOBROVOLNY SVAZEK OBCi







